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1.  Coordinador de la asignatura

Maria Sanz Vicente

Tfg@eae.es

2. Presentacion

2.1.  Descripcién

Una cosa es aprender a hacer algo y otra cosa es hacerlo. La brecha entre la teoria y la practica
puede ser grande y dificil de vincular una con otra. El proposito del Trabajo Final de Grado (TFG) es
permitir al estudiante dar esos primeros pasos en acortar esa brecha mientras todavia forma parte

de un contexto académico.

La asignatura consiste en la elaboracion de un Trabajo Final de Grado (en adelante TFG), que permita
aplicar los conocimientos adquiridos en las diversas asignaturas del Grado, en funcion de la eleccion

de una de las cuatro tipologias de proyectos que se pueden desarrollar en el mismo:

o Plan de marketing o comunicacién

. Proyectos de aplicacion en la Empresa
. Proyectos de investigacion

o Management Report

Cada TFG debera contar con un Tutor, que tendra que ser un profesor que imparta docencia en el
Grado. Su funcion consistira en orientar al estudiante durante la realizacion del TFG, facilitarle los
medios necesarios, especialmente en el caso de un TFG de investigacion, supervisarlo y velar por el

cumplimiento de los objetivos fijados.

La eleccion del tema del TFG se realizara a eleccion del estudiante de entre un listado de temas
propuestos por EAE Barcelona o por un tema elegido por el propio estudiante. Los Trabajos de Final
de Grado se realizan individualmente con la asignacion de un tutor y el nombramiento de los

miembros que compondran el tribunal.
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2.2, Objetivos

El principal objetivo del Trabajo de Fin de Grado es el de aplicar los conocimientos adquiridos a lo
largo del programa y contar con la capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de
estudio. Asi mismo, el estudiante debe de ser capaz de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya
reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus

conocimientos vy juicios.

Se espera que el estudiante a través del TFG pueda comunicar sus conclusiones —y los conocimientos
y razones Ultimas que las sustentan— a publicos especializados y no especializados de un modo claro

y sin ambigliedades.

En definitiva, el Trabajo Final de Grado es la realizaciéon de un proyecto, memoria o estudio original
y Unico, bajo la supervisidon de un tutor, en el cual se aplican e integran los conocimientos adquiridos
a lo largo de los estudios del Grado. El TFG concluira con la elaboracién de una memoria del trabajo

realizado, seguida por su defensa publica delante de un tribunal nombrado a este efecto.

3. Requisitos previos establecidos legalmente para poder

cursar la asignatura

El alumno estd en condiciones de iniciar la asignatura TFG / proyecto en el cuatrimestre en el que
haya aprobado la materia de empresa (Gestion Empresarial y Business Startup). En ese periodo se
daran como asimilados los conocimientos, habilidades y competencias necesarias para afrontar el
trabajo de fin de grado.

El trabajo de fin de grado no es susceptible de reconocimiento ni convalidacion, ya que mediante él
se adquieren y se han de mostrar el conjunto de competencias especificas y transversales que el perfil

de competencias de la titulacion especifica y que mas adelante se relacionan.
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4.  Competencias especificas de la materia en la que se

circunscribe

4.1.  Competencias generales

CG1- Desarrollo del idioma inglés

CG2- Capacidad para desarrollar la comunicacion oral y escrita (Presentar de forma oral y escrita
proyectos profesionales de creacion de empresa y de investigacion en el sector empresarial)

CG3- Desarrollo y autosuficiencia en la gestion de datos

CG4- Reconocimientos de limitaciones de conocimiento y competencias

CG5- Capacidad para analizar problemas

CG6 - Capacidad de desarrollo del pensamiento analitico y capacidad de sintesis

4.2. Competencias especificas

CE1 - Analisis de problemas utilizando herramientas avanzadas (Aplicar algunos de los métodos
basicos para el estudio de: Desarrollo de la idea empresarial-Planificacién de la realidad y entorno-
Potencialidad de la empresa fomentando el respeto al medioambiente-Viabilidad empresarial.)

CE2- Gestionar el talento, la innovacion y emprendimiento.

CE3- Integrarse en la organizacion (identificar la importancia del entorno empresarial.)

CE4 - Desarrollar informacion relevante para el proyecto empresarial (conocer y comprender los
procesos relacionados con el funcionamiento de la realidad empresarial.)

CES - Desarrollar informacion relevante para el proyecto de investigacion

CE6- Reconocer obstaculos y Oportunidades (Analizar las caracteristicas mas relevantes de los

diferentes proyectos empresariales y de investigacion, identificando amenazas y oportunidades).

4.3. Resultados de aprendizaje

[RTFG-1] Comprension de conceptos fundamentales relacionados con la actualidad empresarial para
tener, de esta manera, una vision amplia de la realidad econémica que afecta a la empresa.
[RTFG-2] Comprension clara y coherente de los aspectos mas relevantes en el ambito empresarial.
[RTFG-3] Comprension, estudio y analisis de la informacion empresarial.

[RTFG-4] Desarrollo de un plan de empresa.
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5.  Tipologia y lineas tematicas concretas

Los proyectos pueden ser de cuatro tipos tal y como se menciond en apartados anteriores:

Plan de marketing o comunicacion
Son trabajos enfocados en profundizar y aplicar contenidos propios del marketing y la comunicacion
digital. Son trabajos aplicados y transversales, de caracter multidisciplinar y profesional, que se

desarrollara sobre una empresa ya existente o de nueva creacion.

Proyectos de aplicacion empresarial

Son trabajos enfocados en profundizar en un area concreta de actuacion en materia empresarial
relativa al grado que se ha cursado. Los estudiantes desarrollaran un plan empresarial sobre el ambito
del cual se ha desarrollado el grado en el que se pueden aplicar todos los conceptos y conocimientos
adquiridos durante el programa.

El plan puede desarrollarse sobre un negocio (existente o ficticio) o para realizar la mejora del o de
los planes de una empresa ya existente con variaciones que agregan valor y una ventaja diferencial
sobre los ya existentes. No obstante, la sugerencia es desarrollar un plan que podria ser lanzado en

el mercado hoy. Las propuestas de los proyectos seran analizadas por el tutor para su aprobacion.

Proyectos de investigacion

Son trabajos enfocados en profundizar en un area concreta de actuacién en materias del grado
cursado, siempre desde la aportacion innovadora, mas alla del enfoque tradicional de la materia. Los
proyectos de investigacion permitiran al estudiante analizar en profundidad un tema, pudiendo aplicar
los diferentes conceptos y conocimientos adquiridos durante el programa. En el proyecto de
investigacion el problema o cuestion debe de ser abordado y analizado bajo un marco tedrico que
debe ser claro y robusto.

Independientemente del enfoque, la realizacion y presentacion del proyecto final del Grado persigue
distintos objetivos que son indispensables para el adecuado funcionamiento del programa vy el
correcto aprendizaje y desarrollo de los participantes. La realizacion del TFG permite analizar y aplicar
una metodologia de trabajo similar a la que se encuentra un profesional, por lo que es especialmente
valorada como elemento potenciador de aprendizajes y competencias.

Cualquiera de los dos enfoques sera contrastado antes de su inicio por el tutor de proyectos en la

primera sesion de enfoque del proyecto.
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Proyectos Management Report

Consiste en la resolucién de un problema empresarial que puede ser facilitado por la misma empresa
implicada o bien haberse detectado. La seccion del planteamiento presenta un problema claro,
establece su relevancia para el contexto y demuestra que la investigacion esta fundamentada de
forma rigurosa y exhaustiva, y se basa en un conjunto de informacion existente publicada, tedrica y
empirica, relevante para el informe.

Los estudiantes deben asegurarse de que la seccién del planteamiento del problema explora el
pensamiento actual sobre el problema que se explora y debe discutir la investigacion que aclara el

problema en si.

5.1.  Itinerario del Plan de Marketing

A continuacion, se especifican los apartados generales que se deben desarrollar en el plan de
Marketing. Un guion mas completo para el desarrollo del plan de marketing estd disponible en el
campus virtual Blackboard.

Contenidos generales:

e Resumen Ejecutivo

e Introduccién

e Analisis de la empresa

e Andlisis del macro y microentorno

e Incluir un minimo de cinco entrevistas o en su defecto una encuesta que justifiqguen el tema
seleccionado para el TFG.

e Andlisis del mercado

e Analisis DAFO

e Plan estratégico

e Mercado objetivo y posicionamiento

e Producto

¢ Precio

e Distribucion

e Promocion

¢ Plan de ventas y estrategia de crecimiento

e Plan financiero

¢ Plan de contingencia

e Conclusiones

« Referencias Bibliograficas

¢ Anexos
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5.2. Itinerario del proyecto de investigacion

El desarrollo del TFG como un proyecto de investigacion se tiene que estructurar en capitulos, con un

caracter mas cientifico.

Contenidos generales:

e Resumen (Abstract)

e Introduccién

e Justificacién del tema, y pregunta investigacion

e Incluir un minimo de cinco entrevistas o en su defecto una encuesta que justifiquen el tema
seleccionado para el TFG.

 Objetivos del proyecto de Investigacion y la construccién de la(s) hipdtesis
e Revisidn de la literatura

e Métodos de investigacion: Cualitativo y/o cuantitativo

e Descripcion de los Resultados

e Discusion de los resultados y conclusiones

e Limitaciones del trabajo

e Referencias Bibliograficas

e Anexos

5.3. Itinerario del proyecto Management Report

Contenidos generales:

e Resumen del informe (Abstract)

e Introduccién

» Justificacion del tema en el planteamiento del problema

e Incluir un minimo de cinco entrevistas o en su defecto una encuesta que justifiquen el tema
seleccionado para el TFG.

e Objetivos del proyecto de Investigacion y construccion de la propuesta
e Revisién de la industria

e Métodos de investigacion: Cualitativo y/o cuantitativo

e Descripcion de los Resultados

e Discusion de los resultados y conclusiones

e Limitaciones del trabajo

e Referencias Bibliograficas

e Anexos
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5.4. Itinerario del proyecto del Plan de Empresa

A continuacion, se especifican los apartados generales que se deben desarrollar en el plan de
empresa. Un guion mas completo para el desarrollo del plan de empresa esta disponible en el campus
virtual Blackboard.

Contenidos generales:

e Resumen Ejecutivo

e Introduccién

e Analisis de la oportunidad de negocio

e Incluir un minimo de cinco entrevistas o en su defecto una encuesta que justifiquen el tema
seleccionado para el TFG.

¢ Equipo emprendedor

e Analisis del entorno

e Andlisis del mercado

¢ Plan Comercial y de Marketing

¢ Plan de operaciones

e Plan de recursos humanos y estructura legal
e Plan financiero

e Plan de contingencia

e Estrategias de Crecimiento

e Conclusiones

e Referencias Bibliograficas

e Anexos

6.  Estructura obligatoria del cuerpo del trabajo

Los aspectos formales del trabajo escrito y la defensa se enumeran a continuacion.

6.1. Requisitos formales del trabajo escrito (Documento)

El contenido publicado en el respectivo TFG (ya sea empresarial o de investigacion) se deben
proporcionar obligatoriamente:

Portada

Todo trabajo de Fin de Grado debera identificarse adecuadamente a través de los elementos que
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se enumeran a continuacion y se incluiran en la portada y en la contraportada:

Plan Docente
Trabajo Final de Grado

Titulo del trabajo y su traduccion al espafiol o inglés, segun el idioma en el que ha escrito

la tesis.

Autores

Tutor

Programa

Grupo

Afo de finalizacién

Universitat Politecnica de Catalunya (UPC)

EAE Business School

Formato

e Fuente y tamafio:

o

(@]

(@]

o

o

Cuerpo: Tahoma 11, Normal, color Negro.

Titulo del capitulo: Georgia 18, Normal, color Rojo.

Titulo 1: Georgia 14, Normal, color Negro.
Titulo 2: Georgia 12, Normal, color Gris.

Pie de pagina: Tahoma 9, Normal, color Negro.

e Margenes y espacios:

(@]

o

o

Izquierdo: 2,5 cm.
Derecho: 2,5 cm.
Superior: 3,5 cm.
Inferior: 2,5 cm.
Interlineado: 1,5.
Alineacion: Justificado.

NUmero de pagina: abajo a la derecha.

e Recuento de Palabras: Entre 8.000-12.000 palabras. Toda aquella informacion adicional se afiade

a los anexos de la memoria del trabajo final de grado.

o Citas y Bibliografia

Se acepta Unicamente el sistema APA 7.0 para organizar las citas y las referencias bibliograficas. A

continuacién, se especifican las principales consideraciones a tener en cuenta, con ejemplos de

resefas para los documentos mas utilizados. Es muy importante que se respete el formato completo

de citacién, lo que se refiere tanto a los elementos de la cita (autor, titulo del documento, ISBN,

eaebarcelona.com
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etc.), como al formato de tales elementos (en mayusculas, en cursiva, etc.).

o Entrevistas y encuestas:
El Trabajo Fin de Grado debe incluir un minimo de cinco entrevistas o en su defecto una encuesta

que justifiquen el tema seleccionado para el TFG.

6.2. Requisitos formales de la presentacion oral (Defensa)

La duracién de la exposicion es de 15 minutos. Se recomienda contar con el apoyo de una
presentacion Power-Point que recoja las cuestiones mas importantes (entre 10 y 15 diapositivas,
dedicando aproximadamente un minuto para cada una). El contenido se estructurara, por ejemplo,
mediante una diapositiva de presentacion del TFG, seguida de una diapositiva para cada una de las

partes principales del proyecto.

Tras la exposicion se abrirad el turno de preguntas por parte del tribunal (alrededor de 10 minutos),
luego se lleva a cabo una reunion privada del tribunal para deliberar la nota final (5 minutos). El
tribunal puede solicitar que el alumno realice cambios. La nota no es inmediata y es independiente
de los cambios que se soliciten. Con caracter obligatorio, la presentacién utilizada en la defensa

debera contener, como minimo:
e Una introduccién
e Los objetivos y las estrategias
e Los principales resultados obtenidos
e Las principales conclusiones del TFG

En caso de no poder realizar la Presentacion en el plazo estipulado, el alumno tendra que solicitar por
escrito una ampliacién del plazo, indicando causa o causas que lo justifiguen y entregarlo en
Secretaria. La Comision Académica de EAE aprobara o denegara la ampliacion solicitada. La
Presentacion fuera de plazo podrd implicar una evaluacion negativa, con las consecuencias

académicas que ello comporte.

7. Desarrollo de los médulos docentes obligatorios

A lo largo del cuatrimestre se desarrollaran diferentes madulos especificos por area. El alumno tendra
que asistir a un minimo de médulos de su preferencia entre:

e Presentacién del trabajo final de grado

e Management Report

eaebarcelona.com 11



Business Plan Docente
School Trabajo Final de Grado
Barcelona

e Research Plan
e Plan de Marketing
e Desarrollar un plan de negocio

Se recomienda la participacién del estudiante en al menos las formaciones que correspondan a la
linea de trabajo seleccionada para el TFG para afrontar de la mejor manera el proyecto.

El calendario de realizacion de los diferentes mddulos esta disponible en el campus virtual.

8. Tutela de los TFGs

Todos los TFG seran realizados bajo la supervision de una tutora o tutor académico. La labor de la
tutora o tutor académico consistird es orientar, asesorar y planificar el seguimiento del desarrollo del
TFG, valorando el avance del estudiante y colaborando en todo aquello que permita la buena
consecucion del mismo. Los tutores seran asignados por la escuela en funcion de sus competencias
de area, y la propuesta del trabajo final de grado completada y entregada por el/la estudiante en la
fecha indicada mediante Anexo 1.

Durante la etapa de elaboracion del proyecto o trabajo de investigacion se realizaran las tutorias, en
estas reuniones de trabajo el alumno expondra al tutor los avances conseguidos con el proyecto y las
dudas que se les genera. El tutor serd un elemento de apoyo a lo largo del proyecto, aunque no
debera sustituir en cualquier caso la iniciativa, esfuerzo y autoaprendizaje de los alumnos tal como

ocurre en la realidad profesional.

0. Sistema de evaluacion

El trabajo sera evaluado en dos fases que a continuacion se detallan:

Fase 1: Entregas parciales del TFG

Habrd tres entregas parciales. Las entregas parciales se realizaran a través de la plataforma
Blackboard y seran evaluadas por el tutor. Estas entregas deberan contener el plan del trabajo final
de grado.

Fase 2: Entrega final del TFG

La entrega final se realizara a través de la plataforma Blackboard y sera evaluada por el tutor mediante

la rdbrica.
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Fase 3: Defensa del TFG ante un tribunal

La defensa del TFG se realizara ante un tribunal, formado por tres profesores, que evaluaran el
resumen ejecutivo de la documentacion escrita presentada y la propia defensa oral individual del

estudiante.
Esta evaluacion se regira por los criterios especificados en la rubrica.

El tribunal darad a conocer, el dia de la defensa, si el estudiante es “no apto” o “apto” mediante la

lectura del acta correspondiente.

Para la obtencidon de la calificacion final individual del TFG, la ponderacion de los elementos de

evaluacion es la siguiente:

Elemento de evaluacion Ponderaciéon

Fase 1: Entregas parciales TFG 30%
Fase 2: Entrega final TFG 30%
Fase 3: Defensa tribunal TFG 40%

La nota final del TFG estara dada por:
Nota Final = 0.30* Fase 1 + 0.30 * Fase 2 + 0.40* Fase 3

En ninglin caso se podra llevar a cabo la defensa del TFG sin la autorizacion del tutor,

y sin la presencia del presidente y secretario del Tribunal evaluador, pudiendo estar ausente el

tutor, siempre que el dictamen emitido por él lo tenga el tribunal evaluador.

El Tribunal evaluador deliberara sobre la calificacion del TFG a puerta cerrada e informara a los
alumnos de si se ha aprobado o no la presentacion oral. La nota definitiva estara disponible dias

posteriores a la defensa a través de la plataforma de BB.

El Tribunal evaluador firmara la correspondiente Acta de Calificacion, que es de caracter publico y

sera enviada a la Coordinacion de programas.
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10. Criterios de evaluacion

10.1. Criterios de evaluacion del trabajo escrito

Los criterios de evaluacién se describen detalladamente en la rabrica disponible en la Blackboard.
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11. Calendario de fechas claves

Convocatoria Febrero Fechas

Entrega de la propuesta de trabajo (Anexo 1) 26/10/2025
Entrega parcial 11/01/2026
Limite de entrega final de los TFG (Documento Completo) a 15/02/2026
través del campus virtual
Publicacion de las fechas y horarios los Tribunales para la defensa del 20/02/2026
TFG
Fecha limite para la aceptacion de la defensa 23/02/2026
Defensa publica de los TFG 26/02/2026
Convocatoria Junio Fechas
Entrega de la propuesta de trabajo (Anexo 1) 26/10/2025
Entrega parcial 1 15/02/2026
Entrega parcial 2 15/03/2026
Entrega parcial 3 19/04/2026
Limite de entrega final de los TFG (Documento Completo) a 24/05/2026
través del campus virtual
Publicacién de las fechas y horarios los Tribunales para la defensa del 1/06/2026
TFG
Fecha limite para la aceptacion de la defensa 2/06/2026
Defensa puiblica de los TFG 15/06/2026 —
23/06/2026
Defensa puablica EXTRAORDINARIA! 10/09/2026

! La defensa publica extraordinaria sélo se autorizard mediante aprobacién del tutor y justificante.
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12. Propiedad intelectual

La propiedad intelectual pertenece al alumno o alumnos que han participado en su elaboracion.
Un original del trabajo o proyecto quedara depositado en el Centro de Recursos de EAE Business
School, para ser consultado exclusivamente dentro del recinto de la biblioteca, no estando
permitida su reproduccion por cualquier medio (fotocopias, scanner, etc.).

El autor o autores del trabajo autorizan a EAE la reproduccion total o parcial del trabajo, asi como
su posible difusion con fines académicos, para uso exclusivo docente (como material de soporte
de los cursos impartidos por EAE, no para su distribucion editorial).

En funcion del interés del trabajo o proyecto, EAE Business School, podra solicitar autorizacion al
autor o autores para su reproduccion parcial o total en publicaciones (revistas, libros, etc.).

En caso de que el autor o autores quisiera reproducir editorialmente el trabajo o proyecto, éste o
éstos se comprometen a comunicarlo a EAE para su conocimiento y a citar en dicho medio que

dicha investigacion fue realizada en colaboracion con EAE Business School.

13. Observaciones

La no entrega del proyecto final de Grado implica la no obtencién del titulo final del programa,
aungue todas las asignaturas estén correctamente valoradas.

Cualquier trabajo que total o parcialmente sea considerado copia de otros trabajos anteriores o
gue se considere elaborado a partir de datos falsos supondra una calificacion negativa del proyecto
y no poder obtener el titulo del programa. En el caso de utilizar citas o enfoques de manuales o
trabajos anteriores debera estar indicado el nombre del autor y su referencia bibliografica en el
propio texto o a pie de pagina.

Podran evitarse los datos confidenciales que se consideren sobre empresas o sobre estudios
realizados. También puede mantenerse la citada confidencialidad cambiando el nombre de
empresas 0 de opiniones recogidas para el proyecto. Se requiere un apartado o una referencia de

la aplicacién de la sostenibilidad y la ética en el trabajo final de grado.
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Anexo 1
https://forms.gle/c6fpXsPpdg5iPxXB7
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