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01 Profesorado

01.1 Coordinadora de la materia

Mariona Vila

mvila@eae.es

02 Presentacion

02.1 Descripcion

En las economias actuales, aparecen nuevas oportunidades de negocio para dar
respuesta a necesidades hasta ahora inexistentes o insatisfechas o para mejorar la oferta
existente. En este contexto, la figura del emprendedor se convierte en un elemento central.
Asimismo, las empresas valoran cada vez mas que sus organizaciones tengan una cultura
emprendedora y estimulan a sus empleados para que actien como emprendedores en la misma
organizacion. Y es que se ha demostrado que existe una relacion positiva entre la iniciativa
emprendedora y el desarrollo de un pais o region: contribuye al crecimiento econémico, es una
fuente de innovacién, favorece la creacion de ocupacién y es una fuente de cohesién y
dinamismo social, entre otras caracteristicas.

En este sentido, la asignatura Modelo de Negocios pretende fomentar el espiritu

emprendedor de los estudiantes a partir de la introduccién a los principales elementos que
configuran el proceso emprendedor.

02.2 Aplicaciones profesionales relevantes

La asignatura esta especialmente dirigida a los estudiantes interesados en el fendmeno
emprendedor o tienen interés en emprender en el futuro.
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03 Competencias

03.1 Competencias de la materia

Competencias especificas

CEQ5 -

CEO06 —

CEO8 -

CE12 -

CCE13 -

Conocer el contexto cultural, social, geopolitico y legislativo de las distintas
economias mundiales como base para el desarrollo de los negocios.

Valorar los cambios que se producen en el contexto de los diferentes acuerdos
internacionales y que afecten a las relaciones econémicas de los distintos paises
y la actividad de las empresas en negocios.

Identificar los entornos econdmico, cultural, politico, legal, demografico y
tecnolégico que pueden representar oportunidades y amenazas para el
desarrollo de la actividad en negocios.

Adaptar las distintas técnicas de comunicacidon y negociacién en funcion del
interlocutor y definir un objetivo claro a comunicar o negociar.

Afrontar y entender la cultura y el ambiente empresarial y proponer soluciones
reales a problemas concretos en la gestion de las personas de la organizacion.

Competencias generales

CG02 -

CGO3 -

CGO9 -

Comunicarse de forma oral y escrita con otras personas sobre los resultados del
aprendizaje, de la elaboracién del pensamiento y de la toma de decisiones;
participar en debates sobre temas de la propia especialidad.

Ser capaz de trabajar como miembro de un equipo interdisciplinar ya sea como
un miembro mas, o realizando tareas de direccion y desarrollo de personas con
la finalidad de contribuir a desarrollar proyectos con pragmatismo y sentido de
la responsabilidad, asumiendo compromisos teniendo en cuenta los recursos
disponibles.

Conocer y entender la organizacion de una empresa y las ciencias que definen
su actividad; capacidad para entender las normas laborales y las relaciones
entre la planificacion, las estrategias industriales y comerciales, la calidad y el
beneficio.
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04 Programa

1. El lienzo de modelo de negocio, una herramienta para describir, analizar y disefar
modelos de negocio

2. Patrones de modelos de negocio basados en conceptos de grandes pensadores
empresariales

3. Técnicas para el disefio de modelos de negocio
La estrategia vista a través de la lente del modelo de negocio

5. Un proceso genérico para el disefio de modelos de negocio innovadores que relne
todos los conceptos, técnicas y herramientas de Generacion de modelos de negocio.

6. Aplicacion de la Responsabilidad Social Corporativa en los modelos de negocio en todos
los aspectos de la empresa para asegurar una mejor comunidad sostenible y
continuidad en la concienciacion de su importancia.

05 Metodologia docente

Teniendo en cuenta la caracteristica tedrico-practica de la y el perfil de los estudiantes, el
modelo docente se articula alrededor de tres tipos de las metodologias de EAE 's Life-ED
Methodology:-

ME1. Clase expositiva participativa
ME3. Trabajo autbnomo
ME4. Aprendizaje basado en problemas

ME7. Evaluacion
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06 Actividades formativas

Considerando las competencias de la materia y en base a las metodologias docentes
propuestas, se programan las siguientes actividades formativas:

Presencialidad

Actividades de evaluacion

AF1.. Exposicion de contenidos con participacién del 24 100%
estudiante
AF2. Resolucién de problemas, ejercicios y casos practicos

o, i 24 100%
con participacion del estudiante
AF4. Estudio y preparacion de las unidades didacticas 46 0%
AF5. Realizacion de ejercicios y casos practicos 25 0%
AF6. Planteamiento y resolucion de problemas 25 0%
AF13. Evaluaciones escritas / orales 6 100%

07 Evaluacion

Item de evaluacién

Competencias

0.6-EV1+ 0.2°EV2 + 0.2 EV3 especificas
evaluadas
CEMATO01, CEMATO03,

EV1. Examen final escrito de toda la materia CEMAT06, CEMATO07, | 40%
CEMATO08
CEMATO1, CEMATO3,

EV2. Control o prueba escrita parcial CEMATO06, CEMATO07, | 20%
CEMATO08

EV3. Ejercicios, problemas, elaboracion de informes, | CEMATO01, CEMATO02,

trabajos CEMATO03, CEMATO0S6, 40%
CEMATO7, CEMATOS,

- Ejercicios y problemas CEMAT09
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"La calificacién maxima que los o las estudiantes podran obtener en las pruebas de
revaluacion [...] sera de 5,0. Ademas, “la calificacion de las pruebas de revaluacion constituira,
en todo caso, la calificacién final de la asignatura”. Asi, Unicamente tendran derecho a examen
aquellos estudiantes que, habiendo cumplido con el examen parcial, el examen final y
haber realizado el 100% de las actividades de evaluacion continua de la asignatura, estén
suspendidos (nota final de la asignatura inferior a 5)."

Evaluacién Unica: La evaluacidn Unica consta de un Unico examen que equivale al 100 % de la
nota de la asignatura. El examen, y por tanto la asignatura, se aprueba con una nota de 5 sobre
10 en esta prueba final.

Para acogerse a la evaluacién Unica es necesario enviar al profesor una solicitud por escrito
durante los primeros 15 dias habiles del curso.

08 Recursos de aprendizaje

Recursos

Transparencias, apuntes y

Temas L
€jercicios

Clase y Blackboard
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09 Cbdigo de conducta académica

El plagio es una actividad fraudulenta cuya comisién puede conllevar graves sanciones,
tanto académicas como legales. La honestidad académica es uno de los pilares en los que se
sustenta el compromiso educativo de la Escuela, y los miembros de su comunidad docente
estan especialmente sensibilizados y preparados para detectar este tipo de acciones. Habida
cuenta de la dificultad que a menudo entrafa la conceptualizacion del plagio, se ha creido
conveniente delimitar claramente su contenido y alcance en las presentes regulaciones y
politicas.

Se entiende como plagio la apropiacion de trabajos u obras ajenas haciéndolos pasar
como propios; esto es, sin acreditar su procedencia de manera explicita. El plagio puede
consistir en la copia total o parcial no autorizada de una obra ajena, o en la presentacion de la
copia como obra original propia, suplantando al autor verdadero. Algunos ejemplos de plagio
son:

e Entregar un trabajo ajeno como si fuera propio, independientemente de que la copia
sea total o parcial.

e Parafrasear un texto plasmandolo con otras palabras, pero haciendo pequefios cambios
en el lenguaje para disimular y sin citar fuentes.

e Comprar o conseguir un trabajo y presentarlo como propio.

e Basarse en una idea o frase de otro u otra para escribir un trabajo nuevo sin citar al
autor o a la autora de la obra.

Tal y como establece el art. 10 del Cédigo de conducta académica del estudiantado (de
EAE Barcelona o de EAE Madrid), sin perjuicio de las sanciones de caracter académico
resultantes de su aplicacion, la Comision Académica promovera las acciones legales que
correspondieran en el caso de que el plagio pudiera contravenir la normativa aplicable en
materia de propiedad intelectual.
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