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Tabla 1. Resultados de la Memoria de Investigacion de 2025 (EAE Business

School Barcelona)

Articulos cientificos en revistas indexadas 11
Articulos en revistas indexadas en la Web of Sience (WoS) 8
Articulos en revistas indexadas en Scopus 5
Capitulos de libro 16
Libros 5
Citas de publicaciones de EAE en Scopus 4
Proyectos de investigacidn internos 1
Ponencias totales en congresos/conferencias nacionales e internacionales 23
Ponencias en congresos/conferencias internacionales en el extranjero 6
Grupos de investigacion en Madrid 9
Areas de investigacion en Barcelona 4
Investigacion aplicada: Strategic Research Center (SRC) 20
Cursos de Formacién para PDIs en Barcelona 3
Produccién de Casos 1
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1. Introduccion

La investigacién es un pilar fundamental en el desarrollo y crecimiento de cualquier institucién
académica. En EAE Business School, la investigacion es considerada una prioridad importante, con
impacto en diversos dmbitos teniendo en cuenta el espectro metodolégico. La memoria de
investigacion del afo 2025 detalla las funciones del area de investigacion, la politica de fomento de la

investigacion y las ayudas disponibles para el profesorado.

En primer lugar, se describen las funciones del drea de investigacion. Esta area tiene como
objetivo principal fomentar la produccion cientifica y tecnoldgica a través del desarrollo de proyectos
y programas que permitan a los docentes e investigadores profundizar en sus areas de interés.
Ademas, se busca promover la transferencia del conocimiento generado hacia la sociedad y el sector

empresarial.

En segundo lugar, se presenta la politica de fomento de la investigacién. En EAE se busca
proporcionar oportunidades para el crecimiento, desarrollo y avance de la carrera cientifica del
personal docente e investigador. Para lograr esto, se llevan a cabo actividades de formacion en
investigacion tanto en el campus de Madrid como en el de Barcelona, utilizando tanto la metodologia

presencial como virtual.

La formacion al profesorado es uno de los pilares fundamentales dentro de esta politica. Se
ofrecen cursos especializados que permiten a los docentes e investigadores profundizar en sus areas
tematicas especificas y mejorar sus habilidades metodolégicas. Ademads, se promueve su participacion

activa en congresos nacionales e internacionales.

Otro aspecto importante dentro de la politica de fomento de la investigacion es la acreditacion
en ANECA. La Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion (ANECA) es una entidad
encargada de evaluar y acreditar la calidad del personal docente e investigador en Espafa. En EAE
Business School se promueve la acreditacién del profesorado en ANECA, lo que permite mejorar su

carrera cientifica y aumentar su visibilidad en el ambito académico.

En tercer lugar, se presentan las ayudas disponibles para el profesorado. Estas ayudas incluyen
financiamiento para la contratacion de personal técnico y administrativo, asi como para la adquisicion

de equipos y materiales necesarios para el desarrollo del proyecto.
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Otra ayuda importante es la financiacién de estancias en centros de investigacién nacionales

e internacionales. Esta ayuda permite a los investigadores realizar estancias en centros de
investigacion reconocidos a nivel nacional e internacional, lo que les permite profundizar en sus areas

tematicas especificas y establecer contactos con otros investigadores.

Ademas, se ofrecen ayudas para la publicacion de articulos cientificos en revistas indexadas.
Estas ayudas permiten a los investigadores publicar sus resultados de investigacidon en revistas
cientificas reconocidas a nivel nacional e internacional, lo que aumenta su visibilidad y reputacion

académica.

En cuanto a los grupos de investigacion, desde 2017 se vienen implementando sugerentes
labores desde diversos grupos, que tienen como fin promover las actividades de investigacién del
profesorado de EAE en multiples ambitos. En la actualidad, en el campus de Madrid, existen siete
grupos de investigaciéon: Grupo de Investigacion en Derecho y Nuevas Tecnologias (DERTEC); Grupo de
Investigacion en Marketing y Conducta del Consumidor (MARCO); Grupo de Investigacion en
Comunicacion (Comm.Research); Grupo de Investigaciéon Multidisciplinar en Turismo (GRIT); Grupo de
Investigacion en Innovacion Docente (GID); Grupo de Investigacion en Innovacion y Emprendimiento
(GIE); Grupo de Investigacion en Finanzas y Mercados (FINYMER); Grupo de Investigacidon en Economia
Circular y Sostenibilidad (ECOCIRSOS); y Grupo de Investigacion en Igualdad de Género (IGUALDAD) y
en el campus de Barcelona se han creado cuatro grupos de investigacidén: Grupo de Investigacién en
Sostenibilidad, Grupo de Investigacién en Desarrollo de Negocio y emprendimiento, Grupo de
Investigacion en Transformacidn y creacién de valor y Grupo de Investigacién en de Innovacion y
Transformacion Digital Todos y cada uno de ellos aportan soluciones significativas para la sociedad, en
base, entre otros instrumentos, a investigaciones aplicadas, procedimientos de innovacién y

transferencia.

En relacion a los retos que EAE enfrenta en términos de investigacion, se destaca el objetivo
de incrementar tanto la innovacién como la transferencia de conocimiento. Desde finales de 2019, se
han sentado las bases para convertir esto en una realidad visible. Ademas, es importante tener en
cuenta la necesidad de fortalecer la internacionalizacidn de la investigacion, lo cual se ve respaldado
de manera positiva por los convenios de investigacidén especificos que se estan llevando a cabo con
instituciones de reconocido prestigio. En linea con lo anteriormente mencionado, el objetivo es que
los conocimientos obtenidos a través de la investigacidn tengan un impacto significativo tanto en la

propia escuela como a nivel nacional.
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2. Funciones del area de investigacion

Con el fin de cumplir los objetivos previamente mencionados, el Vicedecanato de investigacion
posee una variedad de competencias que pueden ser divididas en tres categorias con las siguientes

funciones asignadas.:

e Formacion, evaluacion y acreditacion del profesorado:

- Formar al personal docente e investigador y a los colaboradores docentes en materia de
técnicas de investigacion.

- Elaborarinformes previos a la contratacién del personal docente e investigador en materia de
méritos de investigacion.

- Evaluar la produccién cientifica y de divulgacidn no cientifica del personal docente e
investigador.

- Asistir al personal docente e investigador en materia de acreditacion de su actividad docente
y cientifica.

- Elaborar la memoria anual de investigacién y divulgacion no cientifica de la Escuela.

e Promocidn de planes internos de investigacion y remuneracion de la actividad investigadora:

- Establecer, anualmente, el porcentaje de profesores y profesoras con dedicacién exclusiva a
la investigacion.

- Nombrar al personal docente e investigador con dedicacion exclusiva a la investigacion.

- Aprobar, con caracter anual, el reglamento anual de incentivos a la investigacion y a la
divulgacidn no cientifica para el personal docente e investigador.

- Aprobar, con cardcter anual, el sistema de ayudas por asistencia a congresos del personal
docente e investigador.

- Crear grupos de investigacion y/o sinergias especificas entre el personal docente e
investigador con el fin de aumentar la cantidad y calidad de produccién cientifica y de
divulgacidn no cientifica de la Escuela.

- Promover la indexacion de las publicaciones cientificas de la Escuela.
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e Participacion de la escuela en proyectos nacionales internacionales de investigacion:

- Establecer convenios de colaboracion en materia de investigacion con otras escuelas de
negocios e instituciones nacionales e internacionales de educacion superior.

- Proponer la participacién de la Escuela en proyectos de investigacidon financiados por las
administraciones publicas.

- Evaluarlas propuestas de ponencias o comunicaciones en congresos de investigacion por parte

del personal docente e investigador.

3. Politica de fomento de la investigacion

En EAE, la formacién y la mejora en el area de investigaciéon son consideradas una prioridad
importante con impacto en diversos ambitos y teniendo en cuenta el espectro metodoldgico. Se busca
proporcionar oportunidades para el crecimiento, desarrollo y avance de la carrera cientifica del
personal docente e investigador. Para lograr esto, se llevan a cabo actividades de formacion en
investigacion tanto en el campus de Madrid como en el de Barcelona, utilizando tanto la metodologia

presencial como virtual.

Ademas de la formacién en diferentes areas, se proporcionan a los profesores ayudas
econdmicas para la traduccion y revision de normas de estilo de publicaciones, estancias de
investigacion, proyectos internos y externos, proyectos industriales y convocatorias para la publicacidon
de monografias y capitulos de libros en editoriales de renombre. La Escuela ha establecido un acuerdo
que permite a los académicos publicar sus investigaciones en la Editorial Thomson Reuters, publicando

anualmente una serie de libros con contenido tedrico-practico aplicado a la empresa.

Se han implementado diversas medidas con el fin de informar a los académicos de EAE acerca
del proceso de acreditacién de ANECA, asi como de los requisitos necesarios para alcanzar las figuras
de Profesor Ayudante Doctor, Profesor Contratado Doctor y Profesor de Universidad Privada. También
se llevaron a cabo reuniones individuales con cada profesor para analizar sus casos particulares y lograr

una evaluacion positiva por parte de ANECA.
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3.1 Formacion al profesorado

En los ultimos cinco afios, tanto en el campus de Madrid como en el de Barcelona, se han
realizado jornadas de orientacidn en investigacién por personal experto en el drea. En las mismas se
trataron y analizaron diversas formas para iniciarse o desarrollar tareas de investigacion como la
busqueda y gestién de fuentes documentales y bases de datos; indicios de calidad en publicaciones; la

participacidn en proyectos de investigacion; y, finalmente, la introduccion en rankings de investigacion.

Con caracter complementario, se han realizado diversas actividades de formacién dirigidas a
la mejora de competencias docentes e investigadoras. Entre ellas, destacan el taller “Estrategias para
la ensefianza activa: el uso de casos y juego de roles”, impartido por la Lic. Araceli Castelan Lépez
(Tecnoldgico de Monterrey), y la sesion sobre el proceso de solicitud de reconocimiento de tramos de
investigacion (Sexenios) y utilizacién de la plataforma informadtica, a cargo del TOQI — Technical Office
for Quality and Innovation. Asimismo, se ofrecid la conferencia “Optimizando el impacto de las

|II

investigaciones académicas en la gestion empresarial”, presentada por Katerina Tsetsura (University
of Oklahoma, USA). Todas estas actividades se llevaron a cabo el 17 de octubre en el Campus Aragdn,
con el objetivo de fortalecer tanto la practica docente como la gestion y visibilidad de la investigacién

académica.

A este respecto, en cuanto a la Web of Sience (WQS), se abordaron los siguientes temas:

e Identificacion, visualizacién y andlisis del contenido en abierto en la Web of Science.

e Investigacion de excelencia y entendimiento de los indicadores de influencia.

e Busqueda y andlisis de la produccion cientifica de un autor en la Web of Science.

e Vista general y explicacion de las herramientas analiticas y métricas de citas que dependen de
datos de la Coleccién Principal de la Web of Science.

e Entendimiento del contenido del indice "Emerging Source Citation Index" de la coleccion
principal.

e Busqueda de revistas, analisis de su perfil y cdlculo del factor de impacto.

e El perfil nuevo de Publons: un sitio Unico donde el investigador puede mostrar el impacto de

su investigacidn, introducir publicaciones y visualizar métricas de citas de la Web of Science.
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Por lo que se refiere a la formacion en Scopus, se organizé la estructura en cuatro modalidades

de cursos, con el objetivo de afianzar distintos aspectos:

e Genérico: contenido fundamental que impera en Scopus, busquedas en la base de datos y
métricas de investigacion.

e Meétricas: analisis del impacto de la investigacién en Scopus, busquedas de colaboraciones y
cuidado del perfil de Scopus.

e Busqueda por documentos: busquedas de bibliografia, analisis y exportacién de resultados, y
configuracién de alertas.

e Pregunta & Respuesta: formato de resolucién de dudas y preguntas mas comunes de los

usuarios de Scopus.

3.2 Acreditacion en ANECA

La calidad en el ambito de la actividad tanto de caracter docente como investigadora, por parte
del académico, en el caso de Espafia es objeto de evaluacién por organismos de acreditacion externos.
En este sentido, a nivel nacional, se efectla por la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y
Acreditacion (ANECA). Esta modalidad de acreditaciéon resulta ineludible para la promocién en el
sistema académico universitario. Huelga decir que mas alla de su incidencia en el plano de la evaluacion

del profesorado, desempeiian una labor de relevancia respecto a las titulaciones académicas.

Las jornadas de investigacidn estan alineadas con el proceso de solicitud de la acreditacién del
profesorado del Programa PEP (cuyas siglas hacen alusion al Programa de Evaluacion del Profesorado
para la contratacion) que evalla las actividades docentes e investigadoras, y la formacién académica
de los solicitantes para el acceso a las figuras de: Profesor Ayudante Doctor; Profesor Contratado
Doctor; y Profesor de Universidad Privada (ANECA) establecidas en la Ley Organica 4/2007, de 12 de
abril, por la que se modifica la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades (LOMLOU).
Con caracter previo a la presentacién de los méritos de los profesores para su oportuna evaluacion,
por parte de ANECA, como se adelantd, se cuenta con el asesoramiento de Togi. Esta Ultima constituye
un spin off de la Universidad de Oviedo, aprobada por Consejo de Gobierno de fecha 26.4.2012 y

Consejo Social de fecha 13.11.2012, para desarrollar los temas de Calidad e Innovacion Universitaria

11
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con el fin de ayudar a las Universidades en el proceso de adaptacién al Espacio Europeo de Educacién

Superior.

3.3 Ayudas y estancias de investigacion

EAE Business School reconoce la importancia de que su personal docente e investigador realice
estancias de investigacién, ya que son fundamentales para avanzar en sus carreras académicas y
colaborar con otros expertos en su campo de trabajo. Ademads de ser un requisito para la acreditacion,
estas estancias les permiten trabajar en lineas de investigacidon propias junto a otros académicos y
grupos destacados en el extranjero. Desde 2019, la escuela ha implementado una convocatoria anual
para estancias de investigacion en el extranjero, con el objetivo de establecer redes cientificas, publicar
articulos con impacto en coautoria con otros grupos de trabajo internacionales, formar consorcios para
proyectos internacionales, y participar en conferencias y congresos internacionales, entre otros
beneficios. La seleccién de los candidatos se realiza mediante concurrencia competitiva y se basa en
los méritos del solicitante, como publicaciones indexadas en JCR y/o Scopus, el prestigio del centro y
del grupo de investigacidn receptor, y las actividades que se comprometan a realizar en el plan de
trabajo.

Por otro lado, se fomenta que el personal docente participe en el programa de ayudas de la
Fundacidn Carolina, con el fin de realizar estancias de investigacién en América Latina. Las ayudas para
estancias de investigacion de la Fundacién Carolina se inscriben en el Marco Iberoamericano de
Movilidad Académica - Campus Iberoamérica. Tienen como objetivo contribuir a la formacién vy
capacitacién de estudiantes de Master y de Doctorado, asi como de doctores de los paises integrantes
de la Comunidad Iberoamericana de Naciones, en universidades o en centros de investigacion
espafioles o de América Latina, respectivamente, en funcién de que residan en Espafia o en América

Latina.

Durante 2025 se ha continuado fomentando la investigacion transversal desde el Programa de
Formacion Universitaria (PFU), con especial atencién a proyectos relacionados con inteligencia
artificial. Para ello, se ha facilitado el acceso al Portal del Investigador PFU, que permite la recopilacién
y consulta de datos sobre la actividad investigadora de la institucidn, promoviendo el networking entre

investigadores y la colaboracién interdisciplinar.

12
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3.4 Identificadores, registros y perfiles

Desde el 2018 se ha estado incentivando al cuerpo docente e investigadora la solicitud, la
creacion y la unificacién de identificadores, registro y perfiles de investigadores con la afiliacion de EAE
Business School. De esta manera, se da espacio a una mayor visibilidad de la investigacidn, individual
e institucional, compilando las citas y mejorando el impacto. Ademds, entre otros aspectos, permite:
identificar automaticamente los articulos en la Web of Science (WQOS) y Scopus; descubrir areas poco
investigadas y posibles colaboradores; evitar la confusion del nombre propio con el de otras personas
gue pueden ser similares; simplificar las tareas de evaluacidn de la actividad investigadora; integrar en
sistemas de gestidn de la produccién cientifica, importar y exportar referencias de publicaciones; y

poder acceder a distinto tipo de métricas.

En cuanto a los perfiles sobre los que se siguen realizando actividades de formacién, podemos,

citar a las siguientes:

e ResearcherlD.

e Scopus Author ID.

e ORCID (Open Researcher & Contributor ID).
e Publons.

e ResearchGate.

e Google Scholar.

e Dialnet.

Del mismo modo que Scopus y WOS permiten que los usuarios, a titulo individual, unifiquen
sus registros, efectien posibles correcciones y actualizaciones, en el plano institucional se han
acometido distintas acciones a tal efecto. En este sentido, por lo que se refiere a Scopus, se solicitd a
los responsables de tal base de datos: la inclusion y posterior integracion en un unico perfil de los
diversos Campus de EAE Business School —Madrid y Barcelona en sus distintas sedes-; la actualizacion

de los datos incluidos; y la asignacion de los registros indebidamente asociados a otros centros.

3.5 Sexenios de investigacion

13
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Los sexenios de investigacion representan un simbolo de status y de prestigio dentro de la

Universidad. Aunque signifique una pequefia recompensa econdmica, son un plus para, entre otras
actividades, participar en algunas convocatorias de proyectos de investigacidn, colaborar en
doctorados de calidad o para dirigir tesis doctorales, siendo, en definitiva, una manera de reconocer

méritos en investigacion.

Conscientes de todo ello, desde EAE se han iniciado los tramites para, una vez celebrados los
convenios oportunos, poder solicitar los sexenios de investigacion a través de la Universidad Central
de Madrid (UNIE) y estamos en proceso de solicitar sexenios de investigacion a través de la Universidad

de Lleida (UdL).

3.6 Numero ROR

ROR es un proyecto dirigido por la comunidad para desarrollar un identificador abierto,
sostenible, utilizable y Unico para cada organizacion de investigacion en el mundo. La comunidad de
investigacion académica depende de una serie de identificadores abiertos y sistemas de
infraestructura de metadatos que facilitan los procesos de comunicacion cientifica. Los identificadores
de contenido referido a las publicaciones (DOI) y los identificadores de contribuyentes relativo a las
personas (ORCID) son infraestructura fundamental para la comunidad. Pero, como puede colegirse,
falta una parte de la infraestructura. Actualmente, no existe una infraestructura abierta gestionada
por las partes interesadas para identificar las organizaciones de investigacion y sus metadatos
asociados.

Cuando hablamos de ROR, nos referimos a un proyecto, una capa de infraestructura, un
registro de identificador, un elemento de metadatos y / o una comunidad de personas.

ROR hace alusién a un registro de "organizaciones de investigacion". Define la "organizacion
de investigacién" como cualquier organizacién que realiza, produce, gestiona o toca la investigacion.
Tal aspecto esta en linea con el alcance declarado de ROR, que es abordar el caso de uso de afiliacion
y poder conectar a las organizaciones con los resultados de la investigacion. El alcance de ROR es el
caso de uso de afiliacidon: descripcidon adecuada de las relaciones entre contribuyentes, contribuciones,
patrocinadores de investigacion, editores y empleadores.

El registro ROR se efectud en enero de 2019. Los origenes de ROR estan en la iniciativa Org ID,

en el que diecisiete organizaciones diferentes (que representaban a editoriales, bibliotecas,

14
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proveedores de plataformas, servicios de metadatos y otras partes interesadas) trabajaron juntas para

definir una visién para un registro de identificadores de organizaciones liderado por la comunidad.

Los registros ROR incluyen metadatos bdsicos sobre una organizacidon. Préximamente, irdn

agregando metadatos adicionales. Puede soportar multiples idiomas y conjuntos de caracteres.

4. Actividad investigadora

Con el objetivo de fomentar a los investigadores y de crear conocimiento, EAE incentiva la
publicacion de articulos en revistas indexadas en la Web of Science (WQOS), Scopus, Scielo Citation
Index, asi como también libros y capitulos de libro. Se priorizan aquellas revistas indexadas en Journal
Citations Reports-Social Sciences (JCR) y Scopus, que estan ubicadas en los cuartiles mas altos. La
estrategia establecida, por parte de EAE, persigue un aumento, sostenido en el tiempo, tanto
cuantitativo como cualitativo de las publicaciones realizadas, haciéndolo extensivo a los grupos de

investigacion en funcionamiento.

Las lineas estratégicas de investigacidn que busca incentivarse desde EAE abarcan todo tipo de
tematicas generales, como Marketing y Conducta del Consumidor, Finanzas y Mercados, Innovacion y
Emprendimiento, Derecho y Nuevas Tecnologias, Comunicacion, Logistica y Sostenibilidad, Gestion de

Proyectos, Innovacién Docente, Recursos Humanos y Turismo.

En la Tabla 2 se presenta el resumen de los articulos publicados entre el periodo 2015 — 2025.
Se puede observar que, durante este periodo, la produccién cientifica total ha alcanzado un numero
de publicaciones considerables y en linea con el objetivo de EAE de realizar publicaciones de calidad

en las areas de conocimiento en la que es especialista.

Tabla 2: Resumen de produccién cientifica total periodo 2015-2025

Articulos  Articulos Articulos Libros y Presentaciones Produccion
Ao indexados indexados indexados en capitulos en congresos y cientifica
en WoS en SCOPUS otrasbases delibro conferencias total anual
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2015 2 4 5 4 14 12
2016 7 5 6 3 19 18
2017 14 12 13 9 37 32
2018 24 17 13 17 44 54
2019 27 22 11 46 48 87
2020 31 24 30 33 40 102
2021 50 41 16 37 46 111
2022 20 21 11 5 24 81
2023 8 7 2 13 19 49
2024 10 6 13 19 15 63
2025 8 5 11 21 23 68

Cada vez mas académicos se estan incorporando a comités cientificos y consejos de redaccion
de revistas indexadas en Scopus, Journal Citation Reports y SciELO Citation Index. De manera adicional,
un elevado porcentaje de los mismos estdn desarrollando tareas de revisidn cientifica. La revisién por
pares, como es sabido, constituye un aspecto basico del ciclo de vida de la investigacion y, ademas,
representa una expectativa para gran parte de los investigadores en algin momento de su carrera.
Desde el Vicedecanato de Investigacion, se ha documentado a los académicos de la manera mas
aconsejable en la que debe efectuarse la labor de revisidn. El reconocimiento del trabajo realizado por
los pares evaluadores se erige en uno de los puntos débiles del proceso de legitimacion del
conocimiento cientifico, en virtud de las dificultades que imperan para visibilizar y reconocer tal
funcién (sin perjuicio de la labor de Publons, ORCID u otras herramientas que reconocen tal actividad).
De manera adicional, desde EAE, con cardcter complementario a cuanto se ha sefialado, se incentiva

el hecho de ser editor de revistas cientificas indexadas.

Para hacer un seguimiento de la produccién de investigacion, durante 2025 se han celebrado
asiduamente las Comisiones de Investigacién donde todos nuestros PDIs han sido convocados como
foro para compartir las novedades de investigacién y para escuchar las necesidades de nuestros

investigadores.

Asimismo, la situacion de nuestro EAE Research Center for Business Trends (EAE Research

Center for Business Trends) de EAE Business School Barcelona es revisado por un Consejo Asesor el

cual estd compuesto por las siguientes personas: Paul Fadil Ph.D., Presidente de IABD (International

Academy of Business Disciplines); Eva Prada, CEO de la Cdmara de Comercio Britanica; Paloma Bernal
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Ph.D. Profesora de la Universidad Rey Juan Carlos | y Baratta Center for Global Business de la

Universidad de Georgetown; Nuria Arbonés Aran Ph.D. Lider del Programa de Ciudades de
Investigacion de la Universidad de Amsterdam de Ciencias Aplicadas; Alfonso Gonzalez Herrero de IBM

Espafna; Gregory Payne Ph.D. Catedratico de Estudios de Comunicacién, Emerson College Boston.

4.1 Publicaciones

4.1.1 Articulos en revistas de relevancia cientifica

Desde 2019, EAE ostenta publicaciones de articulos en revistas presentes en el prestigioso
ranking internacional del Financial Times (FT). Tal listado incluye las revistas que pueden ser
consideradas referentes internacionales en el area de Empresa y Negocios. Estas uUltimas constituyen
la base para la elaboracién del FT Research rank, que es el ranking mundial que incluye las mejores
escuelas y master en esta area.

Respecto a las revistas en las que se ha colaborado, destacan, entre otras, las siguientes:
Communication Studies, European Journal of Education, Economies, Expansién, Applied Operations
and Analytics, Business Strategy and Development (Wiley), ABC, Springer Nature Link, Mathematics
(Springer), Business Entrepreneurship and Innovation, Administrative Sciences (Springer), American

Behavioral Scientist.

Tabla 3: Citas en Scopus periodo 2015-2025 (Acumulativo).

Ano Scopus
2015

2016 4
2017

2018 31
2019 82
2020 176
2021 304
2022 395
2023 421
2024 445
2025 322
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4.2 Proyectos de investigacion

En el actual apartado se hace alusién, en primer lugar, a los proyectos de investigacion
auspiciados por entidades de caracter externo. Asimismo, posteriormente, se incluyen los proyectos
de investigacion que, después de un proceso de concurrencia competitiva, son objeto de fomento a
nivel interno. Finalmente, se inserta una nueva modalidad de investigacidn orientada a la transferencia

de tecnologia que tiene por rubrica “Proyectos Industriales”.

4.2.1 Proyectos de investigacion externos

Cabe destacar la participacién de Gastén Fornes en el proyecto COST titulado “China in Europe
Research Network”, junto a los investigadores Mario Esteban y Julimar Da Silva Bichara de la
Universidad Auténoma de Madrid (Referencia: COST N2 CA18215). El programa COST (European
Cooperation in Science and Technology) es una de las principales redes europeas
intergubernamentales destinadas a fortalecer la investigacion cientifica y técnica mediante la

financiacién de redes de colaboracion entre investigadores.

El proyecto se desarrollé entre noviembre de 2019 y noviembre de 2023 y tuvo como objetivos
principales estimular la investigacién sobre China en Europa, fomentar una comprension
interdisciplinaria y paneuropea de sus impactos econdmicos, politicos y geopoliticos, y generar
aportaciones relevantes para la formulacidn de politicas publicas que involucren a instituciones de la

UE, Estados miembros y otros actores clave.
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Desde finales de 2019, segun el plan estratégico, en los préximos ejercicios, a tenor de los

distintos acuerdos que se han celebrado y se contindan celebrando, se ha tomado conciencia de la
necesidad de generar consorcios para participar en la solicitud de proyectos de investigacion
competitivos. Se estdn efectuando las actuaciones para interactuar en Europa, pero también en
América Latina. En este sentido, por un lado, se contempla participar en convocatorias publicas
internacionales de I+D+i en una gran amplitud de sus programas o convocatorias relativos a
investigacion e innovacidn -H2020, COST, Justice, ERA-NETs, Consumer Programme, Rights, Equality
And Citizenship Programme entre otros-, con el firme objetivo y determinacion de fomentar la
investigacion de EAE en el escenario europeo. Asimismo, se prevé la colaboracién en Interreg que,
como es conocido, constituye una sugerente herramienta de financiacion del desarrollo regional
europeo. Interreg —entre los que se encuentra el Programa Interreg Sudoe- ha sido perfilada en el seno
de la Politica de Cohesién Europea con el fin de fomentar, de manera firme, la cooperacién
institucional transfronteriza entre regiones situadas en las fronteras, internas y externas, de la Unidn
Europea, y, adicionalmente, las regiones ubicadas en dreas transnacionales. En el caso concreto de
América Latina, estamos efectuando acciones de colaboracién estratégica con el objetivo de tener
presencia en los programas mds competitivos de la regidn. Asi, en el caso concreto de Colombia se
plantea la posibilidad de participar en Colciencias, y en México se tiene previsto ser parte en las
préximas convocatorias de proyectos en CONAcyT, en el programa de ciencia de fronteras y otros de
indole conexa, bajo la modalidad de sinergias, en el que se colaborard con cuatro instituciones como
minimo y, a su vez, un elenco amplio de académicos de diversas instituciones del pais al que nos
referimos. Asimismo, entre otros, tenemos previsto ser parte colaboradora de los proyectos Anillo

(Chile) dentro de la modalidad de Ciencias Sociales.

4.2.2 Proyectos de investigacion internos

En 2023 se pusieron en marcha los proyectos adjudicados, en régimen de concurrencia
competitiva, en la VI Convocatoria de Proyectos de Investigacion internos EAE. Con estos ultimos se
fomentan diversos aspectos de relevancia, en el dmbito de la investigacién, los que, entre otros, son:
la publicacién de articulos preferentemente en lengua inglesa en revistas de impacto; colaboracion en
capitulos y libros de editoriales de contrastado prestigio; y participacion en congresos nacionales e

internacionales de referencia.
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Como se ha mencionado anteriormente, las lineas estratégicas de investigacion, en las que se

han potenciado los proyectos son las siguientes:

e Marketing y Conducta del Consumidor.
e Finanzas y Contabilidad.

e Innovacion y Emprendimiento.

e Derecho y Nuevas Tecnologias.

e Comunicacion.

e Logistica y Sostenibilidad.

e Gestidon de Proyectos.

e Recursos Humanos.

e Innovacion Docente.

e Turismo.

Para la adjudicacion de los proyectos se establece que los solicitantes de los mismos sean
Doctores que cuenten con, al menos, la acreditaciéon de Profesor Contratado Doctor, por parte de
ANECA y, asimismo, ostenten una sélida trayectoria investigadora en una de las dreas de investigacion
prioritarias.

De esta manera, se da la posibilidad de continuar investigando a aquellos académicos que

efectuan sus estudios cientificos en una de las lineas estratégicas establecidas.

4.2.3. Eventos de Investigacion

Durante 2025, EAE Business School Barcelona ha reforzado el seguimiento y la dinamizacion
de la actividad investigadora mediante la celebracion periddica de las Comisiones de Investigacion. A
lo largo del afio se llevaron a cabo un total de 12 comisiones, una por mes, convocadas con caracter
mensual, que contaron con la participacién de todos los PDIs como un espacio estable de encuentroy
coordinacioén. En ellas se han compartido las novedades relacionadas con la produccién cientifica, el
estado de los proyectos de investigacion en curso y las oportunidades de financiacién, asi como se han
recogido las necesidades e inquietudes de los investigadores, favoreciendo una gestion mas cercanay

continuada de la actividad investigadora.
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Del 15 al 17 de octubre se celebrd el Il Global Annual Congress Business Entrepreneurship and

Innovation, que contd con 34 presentaciones en formatos presencial y virtual, 5 partners, 2 salas
simultaneas, 6 moderadores, 40 ponentes y mas de 100 invitados de 8 paises. El evento incluyé 2
formaciones y 2 conferencias, promoviendo la interaccién y el networking entre los participantes.
Durante el congreso se otorgd el premio Best Paper al trabajo titulado “Project-Based Learning with
Industry Mentors and Predefined Business Challenges: Insights from the HPE—EAE Collaboration”, de

los autores Sara Fontdecaba Rigat, VS Krupa, Eva Olmedo, Javier Palacios-Fenech y Maria Sanz Vicente.

Mas de 100
asistentes / 8 paises
Alumnos EAE
e N
Espafia, US, México,
. - i | ia,
Presencial y virtual g[\}qm(’:gfen:i:a HPE, University West,
Lebanon i : i < i
Cracaw Univeristy,
University of,
Oklahoma
N J

Como resultado del congreso celebrado en la institucidon, se procedié a la publicacién del
correspondiente libro de abstracts, garantizando asi su correcta identificacion, difusion y trazabilidad

académica.

4.2.4 Proyectos industriales

Para esta modalidad de proyectos, se han fijado las bases para fomentar, nuevamente en 2023,
ayudas dirigidas a la realizacién de estudios de marcado cardcter practico y aplicacion empresarial.
Uno de los objetivos perseguidos radica en poner en practica técnicas que puedan ser de interés para
productos, procedimientos o servicios que bien ya existan bien sean de nueva creacion. Se busca
impulsar la transferencia de tecnologia, la innovacion, y la presentacién de resultados en congresos
internacionales. Se da especial preferencia a los proyectos que estén alienados o vinculados con la

trayectoria profesional de los solicitantes.
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El Investigador Principal (IP) del proyecto industrial presenta un informe en el que debe hacer

alusion a su grado de innovacidén y aplicacidn industrial. También debe manifestar como el proyecto se
vincula con su trayectoria profesional previa. Es especialmente significativo que se detalle, en su caso,
si el mismo redunda en transferencia de tecnologia. En este sentido, ha de precisarse si derivara en
algun tipo de patente u otros tipos de instrumentos. Este Ultimo es uno de los objetivos que fomenta
EAE. La capacidad de innovacion de nuestro pais se asienta en unos cimientos que progresivamente
son cada vez mas firmes. La contribucion de los centros de investigacion, publicos y privados, a la

actividad de innovacidn y propiedad industrial juega un importante papel en este resultado.

Para la adjudicacidn de los proyectos que se analizan en el presente apartado, se valora, entre
otros factores, su grado de innovacién, aplicacion empresarial, los resultados en forma de
transferencia de tecnologia que, en su caso, se deriven, y la relevancia de los congresos internacionales

en los que se prevea participar.

Anualmente se realiza la revisidon de incentivos de investigacidn los cuales son revisados por
Comisidon Académica e implementados para que todos los investigadores puedan acceder a un

incentivo anual de acuerdo a la produccién de investigacion realizada.

4.3 Trabajo de fin de Grado (TFG) y Master (TFM) de investigacion

Consciente de la necesidad de incentivar la investigacion, a través de multiples acciones, se
han desarrollado actuaciones especificas para fomentar el desarrollo de la investigacién entre los
alumnos de Grados y Master que asi lo deseen. Ademas de los Trabajos de Fin de Grado (TFG) y
Trabajos fin de Master (TFM) de caracter tradicional o decimondnico, se da la oportunidad de que el
alumnado realice TFG/TFM con un marcado perfil investigador. Sin perjuicio de que el contenido del

mismo estd orientado a tal fin, se potencia un elenco de actuaciones complementarias.

Para ello se han implementado las siguientes lineas: Plan de Negocio, Plan de Investigacion,

Plan de Marketing e Informe de Gestion.

En esta sugerente tipologia de TFG/TFM se espera que el alumno realice un trabajo original del

tema concreto por el que opte que habra de ser consensuado con el tutor. Por sus circunstancias
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concomitantes, debe ser un trabajo riguroso y madurado que no sea una mera recopilacién de la
literatura académica. En otros términos, se espera que el alumno que opte por esta modalidad maneje,
con soltura y destreza, conocimientos y habilidades para la creacidon de conocimiento novedoso y
aplicaciones de marcada aplicacién practica. Como podra colegirse, de cuanto se manifiesta, se trata,

en suma, de alcanzar un estudio innovador, preciso y creativo.
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Los TFG/TFM de investigacion, dado que se encuentran enfocados, a quienes deseen efectuar
carrera investigadora, y, en consecuencia, desarrollar una posterior tesis doctoral, sélo se pueden
realizar de forma individual. Por sus particularidades intrinsecas, este tipo de TFG/TFM es dirigido por
tutores que ostenten grado de Doctor, sin perjuicio de que podran ser aptos tutores con grado de

Master con amplia experiencia investigadora.

Habida cuenta de que nos encontramos ante alumnos que desean realizar carrera
investigadora, se espera que los mismos, durante su TFG/TFM, tomen conciencia de la conveniencia
de publicar en revistas indexadas (en las distintas bases de datos que existen) y de acudir a congresos,
nacionales e internacionales, para presentar comunicaciones o, en su caso, poster. Si la investigacion
realizada resulta rigurosa, los resultados que se alcancen, en este sentido, permitirdn avanzar en la

consecucion de logros en estos dmbitos tan relevantes.

4.4 Acuerdos de investigacion

A fin de establecer sinergias y alianzas en materia de investigacién, EAE se ha propuesto
celebrar diversos acuerdos ad hoc dirigidos a potenciar tal drea con diversas Universidades y centros
investigadores de contrastado prestigio radicados en distintos lugares del mundo. Esta labor, que
comenzé a desarrollarse e implementarse a fines de 2019, se ha ido llevando a cabo en diversos paises

de Europa, América y Asia.

Entre los objetivos de estos acuerdos de investigacion se encuentran diversos puntos de
encuentros que buscan dinamizar diversas iniciativas con el fin de dinamizar la generacién de
conocimiento. Mediante acciones de colaboracidn reciprocas, se trabaja en avanzar y profundizar en
diversas actividades, como la realizacion de publicaciones conjuntas; la solicitud comun de proyectos
de investigacion internacionales/nacionales; la participacién de académicos de las instancias foraneas
en el comité de la revista HDBR y como colaboradores en los proximos niumeros regulares y especiales
de la citada revista; la posibilidad de participacion en la coordinacidon de congresos realizados de
manera conjunta; la direccion de tesis de doctorado en régimen de co-tutela; y, finalmente, la

participacion de sus académicos en el Observatorio en Sostenibilidad de EAE.
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Actualmente existen cerca de sesenta acuerdos con diferentes universidades los cudles

incluyen la posibilidad de realizar actividades de investigacidn. Entre las universidades con las que se
han hecho actividades de investigacidon se encuentran las siguientes: TEC de Monterrey, Landshut

University of Applied Sciences, Universidad Kozminski, Nottingham University.

El primero de los acuerdos de investigacion se realizé a fines de 2019 con CENTRUM PUCP
Business School, la Escuela de Negocios de la Pontificia Universidad Catdlica del Peru, que ofrece grados
de DBA, MBA y Maestrias especializadas en diversos temas vinculados a la gestién de negocios, asi
como programas de Educacién Ejecutiva. Es la Unica escuela de negocios del Perd y una de las pocas
de Latinoamérica, entre el selecto grupo de todas las escuelas de negocios del mundo, que han
obtenido la Triple Corona, al haber recibido las tres acreditaciones internacionales mds importantes
del mundo: AACSB International, EQUIS y AMBA. Este logro acredita que la Escuela ofrece programas

de excelencia académica y cumple con los mas altos estandares internacionales de calidad.

Posteriormente, a comienzos de 2020, se empezd a trabajar para estrechar lazos con la
Universidad Latinoamericana de Ciencia y Tecnologia (ULACIT) de Costa Rica a través de un acuerdo
de investigacién. Esta Universidad es miembro fundador del Sistema Nacional de Acreditacién de la
Educacién Superior (SINAES), organismo oficial que se encarga de certificar la calidad de las carreras

gue se imparten en Costa Rica. Esta institucién es la Unica bilingle del pais.

Con miras a ampliar los horizontes en el area de investigacién, se firmoé también un acuerdo
con Shri Dharmasthala Manjunatheshwara Institute for Management Development (SDMIMD) situada
en Mysore, India. Hay que destacar que se trata de una institucién que mantiene un permanente
interés por incentivar iniciativas relacionadas a proyectos de investigacion en el area de la

Responsabilidad Social Corporativa.

También hemos firmado un convenio especifico de investigacion con la Universidad Kozminski.
Se trata de una Universidad privada calificada como la mejor de Polonia y una de las mejores escuelas
de negocios del mundo. Ademds, se ha incorporado desde 2015 al campus central oriental de la
prestigiosa ESCP Business School de Francia. Es también la Unica institucidon de educacién superior de
Polonia que posee la acreditacidn de triple corona (EQUIS, AMBA, AACSB). De hecho, fue la primera

Escuela de Negocios de Europa Central y Oriental en recibir la acreditacion EQUIS.
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La Universidad de Lima ha sido la segunda Universidad de Perl con la que se establecid un

acuerdo de investigacién. Suele encontrarse dentro de los diez primeros lugares a nivel nacional. A
través del Instituto de Investigacion Cientifica creado en 1999, esta universidad promueve, gestiona y
coordina la produccion cientifica de las investigaciones de los docentes, priorizando los proyectos que

contribuyen al desarrollo del pais.

Ecuador representa un pais del cual proceden muchos de nuestros estudiantes
internacionales. En este sentido, se firmd un acuerdo de investigacion con la Universidad Internacional
de Ecuador (UIDE). Este centro trabaja en la busqueda de generar conocimiento, principalmente desde
dos lineas generales. Por un lado, desde la innovacién educativa y del empleo, y, por otro, desde la

educacion para la inclusion y la sustentabilidad.

Mediante el acuerdo firmado con Universidad Auténoma de Bucaramanga (UNAB) de
Colombia, se busca dar un espacio de colaboracién relacionadas con iniciativas de desarrollo regional.
Cuenta con la acreditacién institucional de alta calidad otorgada por el Concejo Nacional de

Acreditacion.

La Universidad Internacional Sek de Ecuador (UISEK) es un centro de educacién superior
ubicado en Quito, con el cual se ha establecido un acuerdo en el area de investigacion. Desde este
centro se ofrecen fondos concursables para proyectos de investigacién y para la asistencia a eventos
cientifico-técnicos nacionales e internacionales, con el fin de descubrir y desarrollar nuevos

conocimientos y tecnologias que puedan ayudar a solucionar determinados problemas actuales.

La Universidad Auténoma de Centro América (UACA), primera Universidad privada en formarse
en Costa Rica, ha sido otro de los centros educativos de este pais con el que se ha firmado un acuerdo
en el drea de investigacion. Mediante el Instituto de Ensefianza de Posgrado e Investigacion ha
conseguido constituirse en un centro de gran trayectoria y prestigio académico, logrando asi ser una

de las mejores universidades del pais.

El dltimo de los acuerdos de investigacidon ha sido con la Universidad de Guadalajara, de
México. En esta institucion destaca el Centro de Estudios perteneciente al CUCBA, integrado por
investigadores adscritos al SNI del CONACYT y que trabajan las lineas de investigacién orientadas al

estudio de la Conducta Animal y Humana; el Centro de Estudios Estratégicos para el Desarrollo,
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especializado en la realizaciéon de estudios para la comprensién de las fortalezas, debilidades,

amenazas y oportunidades que enfrentan para su desarrollo los distintos sectores del pais; y el
Departamento de Estudios Regionales (INESER), que se enfoca en el estudio de la estructura econémica
y demografica de las regiones y que incluye el sinfin de interrelaciones con los procesos econémicos

nacionales e internacionales.

También se encuentra en tratativas un acuerdo de investigacion con la Universidad de
Economia de Cracovia. Esta universidad, con 89 afios de historia, se encuentra entre las principales
universidades de Polonia, y se constituye como un importante centro educativo y de investigacién. Se
trata de la Universidad de Ciencias Econdmicas mas grande de Polonia y una de las cinco Universidades

de economia publica polacas.

Hasta el afio 2024 se han establecido un total de 11 acuerdos de investigacion, con centros
educativos de ocho paises y de tres continentes distintos. Estas iniciativas permiten forjar relaciones
institucionales que se traduciran, mas adelante, en diversos avances en el campo de la investigacion

como las publicaciones conjuntas o la participacion en proyectos de investigacion.

Por ultimo, hay que mencionar que, en el caso de China, en 2019 se firmé un acuerdo de
colaboracion integral junto a Southwestern University of Finance and Economics (SWUFE), que
constituye una Universidad que depende del Ministerio de Educacién Nacional, que la califica como
una Universidad de Disciplina Doble de Primera Clase. Esta ubicada en Chengdu, provincia de Sichuan,
una ciudad que actualmente es uno de los centros econdmicos, de transporte y comunicacién mas
importantes en el oeste de China, que ha logrado atraer a las principales instituciones financieras
internacionales. SWUFE es miembro de las dos principales unidades de modernizacién académica de
China, el Proyecto 211 y el proyecto de Plataformas innovadoras 985. La Facultad de Administracién
de Negocios de SWUFE, en la actualidad, estd acreditada por European Quality Improvement System

(EQUIS).

5. Congresos y conferencias nacionales e internacionales

El personal de EAE, ademas de ser parte de diversos comités cientificos de encuentros

nacionales e internacionales, desempefia una nutrida participacion en congresos cientificos de
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referencia que se celebran en diversos lugares del mundo. De manera complementaria, a nivel

institucional, patrocina, como seguidamente se tomard conciencia, distintos congresos de relevancia.
La participacidon en congresos tiene multiples ventajas. Entre las mismas, podemos citar, sin animo
agotador, las siguientes: visibilidad a nivel individual, del grupo del que el académico es parte, y de EAE
en su conjunto; colaboracién con investigadores individuales y grupos potencialmente afines a la
tematica —publicaciones; proyectos de investigacion; y otros congresos-; obtencién de mejoras, de

diversa indole y alcance, para que la comunicacién o ponencia sea objeto de publicacidn en revistas

de impacto.

5.1 Ponencias presentadas

Entre las prioridades de EAE Business School destaca la participacion de sus académicos en

congresos internacionales efectuados tanto a nivel nacional como en el extranjero.

Tabla 4: Resumen de ponencias realizadas en el periodo 2015-2025

Congresos totales:

Ao Fongres9s nacionales e
internacionales internacionales

2015 11 14
2016 12 19
2017 28 37
2018 38 44
2019 46 48
2020 39 40
2021 45 46
2022 12 25
2023 15 21
2024 15 15
2025 14 23
Total 2015-2025 275 332

El total de ponencias realizadas en el periodo 2015-2025 es de 332 en congresos nacionales e

internacionales en el periodo 2015-2025, lo que representa un gran impacto de EAE en estos eventos.
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6. Grupos de investigacion

Desde 2017, se vienen implementado sugerentes labores de investigacién desde diversos
grupos, que tienen como fin promover las actividades de investigacidon del profesorado de EAE
Business School en multiples dmbitos. Estos realizan sus tareas, de manera exitosa, tanto en los
campus de Madrid como en los de Barcelona. No obstante, de forma complementaria, los académicos

de EAE colaboran con grupos de investigacién tanto de Espafia como del extranjero.

Actualmente existen los siguientes 9 grupos de investigacidon en EAE Business School Madrid:

e Grupo de Investigacion en Derecho y Nuevas Tecnologias (DERTEC), a cargo del Dr. Francisco
Astudillo Pacheco

e Grupo de Investigacion en Marketing y Conducta del Consumidor (MARCO), a cargo del Dr.
Eduardo Carlos Dittmar.

e Grupo en Innovacion y Emprendimiento (GIE), a cargo del Dr. Marcelo Leporati.

e Grupo de Investigacion en Finanzas y Mercados (FINYMER), a cargo de la Dr. Javier Rivas.

e Grupo de Innovacién Docente (GID), a cargo del Dr. Albert Arisé.

e Grupo de Investigacion en Comunicacion (Comm.Research), a cargo del Dr. Joaquin Marqués
Pascual.

e Grupo de Investigacion en Turismo (GRIT), a cargo de la Mgtr. Esther Alicia Gonzéalez Arnedo.

e Grupo de Investigacion en Economia Circular y Sostenibilidad (ECOCIRSOS), a cargo de la Dra.
Elena Bulmer.

e Grupo de Investigacion en Igualdad de Género (IGUALDAD), a cargo de la Dra. Magali Riera

Roca.

Y los siguientes grupos de investigacidon en EAE Business School Barcelona:

e Grupo de Investigacion en Sostenibilidad a cargo de Dr. Luis Segui
e Grupo de Investigacion en Desarrollo de Negocio y emprendimiento a cargo de Dr. Javier

Palacios
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Grupo de Investigacion en Transformacidn y creacion de valor a cargo de Dra. Claudia
Chianese
Grupo de Investigacidon en de Innovacion y Transformacion Digital a cargo de Dr. Joaquin

Azcue

6.1 EAE Business School Madrid
6.1.1 Articulos EAE Business School Madrid

Ramos-Diaz, J., & Xiangyang, C. C. (2025). Unlocking crowdfunding success: A configurational
analysis of macro-level drivers in FinTech ecosystems. FinTech, 4(4), 70.

Garcia-Fernandez, L., Ortiz-de-Urbina-Criado, M., & Garcia-Lépez, M. J. (2025). Cuadro de
mando para organizaciones felices: Una propuesta de indicadores de felicidad-HPIS. Revista
de Empresa y Humanismo, 28(1), 167—-194.

Bakri, A., Fifield, S., & Power, D. (2025). Perceptions of capital budgeting and political risk
among small and medium-sized enterprises: Evidence from Lebanon. International Journal of
Islamic and Middle Eastern Finance and Management.

Beyond Capital: An institutional semiotic analysis of investment and lending crowdfunding in
Europe. (2025). Qualitative Research in Financial Markets.

Signals that mitigate risk in crowdfunding: A configurational and probabilistic analysis.
(2025). Alternative Finance.

Building trust on the blockchain: Legitimacy and signaling in the crypto crowdfunding
business ecosystems (CCBEs). (2025).

Real estate crowdfunding and speculative dynamics: Early warning signals of systemic risk in
Europe. (2025).

6.1.2 Capitulos de libro EAE Business School Madrid

Palella Stracuzzi, S., & Alameda Davidid, D. (2025). Uso de herramientas tecnolégicas en la
ensefianza de nivel master: El caso de una escuela de negocios, diagndstico y necesidades. En
L. Vega Caro & A. Vico Bosch (Eds.), Transformando la educacién: Una formacién docente en
TIC para un aprendizaje inclusivo y emocional (pp. 87-112). Dykinson.

Sanchez-Esparza, M., & Palella Stracuzzi, S. (2025). La inteligencia artificial en los medios de
comunicacién: ¢Oportunidad o amenaza? En M. Sdnchez-Esparza & S. Palella Stracuzzi (Eds.),
Inteligencia artificial y nuevas fronteras: La transformacién de la comunicacion (pp. 75-97).
Editorial Tirant lo Blanch.
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e Sanchez-Esparza, M., de Juan, C., & Palella-Stracuzzi, S. (2025). Justicia y espectaculo: La
cobertura audiovisual de los juicios mediaticos. En J. Pérez & L. Gomez (Eds.), Los medios de
comunicacion ante la desinformacion: Inteligencia artificial, discursos de odio y teorias de la
conspiracion. Tirant lo Blanch.

e Quero Hijano, 0. (2025). Percepcidn, uso y comunicacion de la inteligencia artificial
generativa en trabajos académicos. En Realidades conectadas: Medios, cultura y sociedad en
la era digital (pp. 561-582). McGraw Hill Espaiia.

e Higueras Redecillas, J.C. (2024). Inteligencia artificial generativa y predictiva. Efecto sobre el
empleo basado en tareas rutinarias y cognitivas. En Inteligencia artificial y nuevas fronteras
(pp. 231-249). Editorial Tirant Lo Blanch.

e Evans, A., Adamo, G., Astudillo-Pacheco, F., & Ferrari, S. (2025). The "New Economic
Warrior": An analysis of the use of Economic Intelligence and Cyber-Intelligence in National
Security through Economic Warfare, Economic Defence, and Defence Economics. In A. Rocha
& A. Vaseastha (Eds.), Developments and Advances in Defense and Security (Smart
Innovation, Systems and Technologies, vol. 423). Springer-Technik.

e Fernandez-Villacafias Marin, M. A., & Astudillo, F. (2025). Hacia una gestion de proyectos
sostenible y ética: El rol transformador de la inteligencia artificial. En Inteligencia artificial y
nuevas fronteras (12 ed., pp. 251-272). Editorial Tirant Lo Blanch.

6.1.3 Monografias EAE Business School Madrid

e Higueras Redecillas, J. C. (2025). Del aula al algoritmo: Integracion critica de la inteligencia
artificial en la educacidn superior. Una revision de la literatura. Editorial Tirant lo Blanch.

6.1.4 Libros EAE Business School Madrid

e Sanchez-Esparza, M., & Palella-Stracuzzi, S. (2025). Inteligencia artificial y nuevas fronteras:
La transformacién de la comunicacion, los derechos humanos, la educacion y la innovacién
organizacional. Tirant lo Blanch.

e Pérez-Pérez, L., & Palella Stracuzzi, S. (2025). Desbloqueando la inteligencia artificial:
Skills&Art, del conocimiento al desarrollo del pensamiento. Editorial Tirant lo Blanch.

e Lorente Martinez, J. (2026). Nosotros, digitales: Manual para sobrevivir a la
hiperconectividad. Erasmus Ediciones. ISBN 978-84-92806-33-1.

6.1.5 Ponencias en congresos EAE Business School Madrid
e Algoritmos del odio: inteligencia artificial y pensamiento critico en el analisis de discursos

sexistas y xendfobos en la red social X. Ponente-asistente en el XVII Congreso Internacional
Latina de Comunicacion Social, 10-12 diciembre 2025, modalidad online. (Pagado por UNIE).
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e Perspectivas de los periodistas de investigacién espafioles sobre la |A: estudio de caso en la
Asociacion de Periodistas de Investigacion. Ponente en la mesa Los retos de los medios de
comunicacion y la politica en la era de la desinformacion: polarizacion, inteligencia artificial y
los discursos del odio, XI Congreso Internacional de Comunicacidn Politica y Estrategias de
Campafia, 24-26 septiembre 2025, Universidad de Granada. (Pagado por la autora).

e Uso de herramientas tecnoldgicas en la enseiianza de nivel master. El caso de una escuela de
negocios, diagndstico y necesidades. Ponencia en el Il Congreso Internacional Futuro de la
Tecnologia en Educacién, FUTUREDUCA 2025, 6-7 febrero 2025, virtual, actas con ISBN 978-
84-1177-132-0. (Pagado por EAE).

e Discurso de odio xenéfobo en redes sociales a través de mensajes difundidos en la
plataforma X. Ponencia en el VI Congreso Internacional de Comunicacién y Redes en la
Sociedad de la Informacion (COMRED), 19-21 marzo 2025, Universidad de Sevilla.

e Laimportancia de la educacion financiera en la era de la "silver economy". Ponencia en el |
Congreso Internacional en Silver Economy, 5-6 junio 2025, Campus de Arapiles, Universidad
Internacional de la Empresa (UNIE).

e Desafios en identidad, equidad y logistica inclusiva para las personas de la tercera edad en
zonas rurales y aisladas: Hacia un reparto justo del bienestar social. V Congreso Internacional
Identidades, Inclusidn y Desigualdad, Identidades/Alteridades. El delgado hilo de las
fronteras (Virtual), 29-30 mayo 2025. Actas ED. EGREGIUS, ISBN 978-84-1177-157-3.
https://ciiid.org/ponencia/desafios-en-identidad-equidad-y-logistica-inclusiva-para-las-
personas-de-la-tercera-edad-en-zonas-rurales-y-aisladas-hacia-un-reparto-justo-del-
bienestar-social

e Hacia una logistica inclusiva: ¢oximoron o posibilidad? Promoviendo la inclusién y la
diversidad en la gestion de las cadenas de suministro. V Congreso Internacional Identidades,
Inclusién y Desigualdad, Identidades/Alteridades. El delgado hilo de las fronteras (Virtual),
29-30 mayo 2025. Actas ED. EGREGIUS, ISBN 978-84-1177-157-3.

e Redefining Urban Logistics in the face of Emerging Threats and Risks: Toward a Sustainable,
Resilient, Safe and Secure Model. WorldCEM’25 — World Conference on Economics and
Management, 16-18 octubre 2025, University of Aveiro, Portugal. Publicacién pendiente en
Springer Proceedings in Business and Economics.

e Logistica de Eventos: Clave para el Desarrollo Turistico y Productivo Territorial. V Congreso
Internacional Proyectando Desarrollo Turistico y Productivo de Norte de Santander a través
de la educacion superior, 20-24 octubre 2025, Fundacion de Estudios Superiores Confanorte
(Colombia).

e The Impact of Virtual Reality on Emotional Ambivalence: The Role of Managerial Power.
Paper presentado en Digital Transformation Society, mayo 2025, Paris, France.

32


https://ciiid.org/ponencia/desafios-en-identidad-equidad-y-logistica-inclusiva-para-las-personas-de-la-tercera-edad-en-zonas-rurales-y-aisladas-hacia-un-reparto-justo-del-bienestar-social
https://ciiid.org/ponencia/desafios-en-identidad-equidad-y-logistica-inclusiva-para-las-personas-de-la-tercera-edad-en-zonas-rurales-y-aisladas-hacia-un-reparto-justo-del-bienestar-social
https://ciiid.org/ponencia/desafios-en-identidad-equidad-y-logistica-inclusiva-para-las-personas-de-la-tercera-edad-en-zonas-rurales-y-aisladas-hacia-un-reparto-justo-del-bienestar-social

E AE Business
School

6.2. EAE Business School Barcelona

Toda la informacion de las publicaciones de EAE Business School Barcelona se encuentran disponibles
en la pagina web EAE Research Center for Business Trends

6.2.1 Articulos EAE Business School Barcelona

e Oliveira, E., & Bowen, S. A. (2024). Navigating the ethical landscape: Organizational
dynamics, engagement, authenticity, and societal impact. Communication Studies, 1(39).
https://ojs.labcom-ifp.ubi.pt/ec/issue/view/73

e Baldelli, M., Mattera, M., & Renou-Wilson, F. (2025). From awareness to action: A study of
capacity-building engagement techniques for fostering climate-adaptive behaviours in
citizens. European Journal of Education, 60(1), e70056. https://doi.org/10.1111/ejed.70056

e Gracia Bustelo, J. L., Mird Pérez, A., & Meruvia Torrez, H. (2025). The determinants of the
concentration of superstar firms: Cluster analysis and its relationship with economic
development and artificial intelligence. Economies, 13(1), Article 52.
https://doi.org/10.3390/economies13010052

e Segui, L. (2025). Circular economy for strategic management in the copper mining industry.
Sustainability, 17(14), 6364. https://doi.org/10.3390/su17146364

e Bara Iniesta, M. (2025). Enhanced Monte Carlo simulation for project risk analysis:
Integrating cost and schedule impacts with time-shifted risks and dependency modeling.
Applied Operations and Analytics, 1(1). https://doi.org/10.1080/29966892.2025.2552675

e Moreno Garcia, M., & Ajour El Zein, S. (2025). How to ensure sustainability practices have a
positive influence in small and medium-sized companies? Evidence of quadratic relationships
and moderating effect of innovation. Business Strategy and Development.
https://onlinelibrary.wiley.com/

e Mattera, M., Erokhin, D., Baldelli, M., & Komendantova, N. (2025). Climate experiences to
adaptation participation: A survey study in Catalonia. Theoretical and Applied Climatology,
156, Article 568. https://doi.org/10.1007/s00704-025-05706-6

e Vila Bonilla, M., & Pereira, J. (2025). An evolutionary procedure for a bi-objective assembly
line balancing problem. Mathematics, 13(20), 3336. https://doi.org/10.3390/math13203336

e Mufoz-Lagos, A. P., Segui-Amartegui, L., & Vargas-Norambuena, J. P. (2025). Achieving
circularity through novel product-service systems in the mining industry: An opportunity for
circularity. Business Entrepreneurship and Innovation, 1.

e Torrez, H. (2025). The frugal scalability paradox in emerging innovation ecosystems.
Administrative Sciences. https://www.mdpi.com/journal/admsci
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Palacios Fenech, J. (2025). Enhancing crowdfunding success through strategic crowd-
promotion: Roles of organizers and businesses. American Behavioral Scientist. (In press)

Ajour El Zein, S. (2025). Understanding the competitiveness of SMEs: The positive nonlinear
influence of digitalization, environmental policies and innovation. American Behavioral
Scientist.

6.2.2 Capitulos de Libro EAE Business School Barcelona

Bara Iniesta, M., & Lépez, D. (2025). A systematic literature review on conversational Al’s
influence in consumer behavior. En Developing entrepreneurial mindsets, ideas, and
opportunities — A guide for educators (pp. 27-49). Springer.
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-031-78238-1_3

Lostumbo, M. A., Bara Iniesta, M., & Calvet, L. (2025). Sustainable optimization of
construction project portfolio management through a data-driven approach. En Developing
entrepreneurial mindsets, ideas, and opportunities — A guide for educators (pp. 103—-123).
Springer. https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-031-78238-1_6

Azcue, J. (2025). Time travel workshop. En Developing entrepreneurial mindsets, ideas, and
opportunities — A guide for educators (Capitulo 25). Edward Elgar Publishing.
https://doi.org/10.4337/9781035314119.00034

Taddeo, S., Bidoli, C., Mattera, M., & Mysiak, J. (2025). Foundations of a tailored business
model in climate services for a resilient future. En Developing entrepreneurial mindsets,
ideas, and opportunities — A guide for educators. IGI Global. https://www.igi-
global.com/chapter/foundations-of-a-tailored-business-model-in-climate-services-for-a-
resilient-future/390011

Chianese, C., & Cuscd, A. (2025). Modelo Moments: Potenciando la educacién emocional y
promoviendo el bienestar y la salud mental a través del juego. En Developing entrepreneurial
mindsets, ideas, and opportunities — A guide for educators. Springer Nature.

Quartucci, M., Sanz-Vicente, M., Fontecaba, S., & Chianese, C. (2025). Intrapreneurs: A
hidden potential within companies. En Developing entrepreneurial mindsets, ideas, and
opportunities — A guide for educators (pp. 215-234). Springer. https://doi.org/10.1007/978-
3-032-05730-3_16

Zegarra, J., Carreras, B., Morillo, C., Israel, V., Infante Naranjo, M., & Ordeix-Rigo, E. (2025).
The role of the Sustainable Development Goals in shaping institutional identity and
disseminating messages for the corporate ecosystem: The case of the Football Club
Barcelona. En Developing entrepreneurial mindsets, ideas, and opportunities — A guide for
educators. Springer Nature.

Ajour El Zein, S. (2025). The Fit for 55 policy impact on the liquidity of the European Union
financial market. En Developing entrepreneurial mindsets, ideas, and opportunities — A guide
for educators. Springer Nature.
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Palacios Fenech, J., & Cervera Itarte, D. (2025). Rethinking product disadoption: Unmasking
disposal, dispossession, eco-friendly behavior, innovativeness, and discontinuousness. En
Developing entrepreneurial mindsets, ideas, and opportunities — A guide for educators.
Springer Nature.

Socorro Marquez, F. O., & Torrez Meruvia, H. (2025). Networks and convergences in
innovative ecosystems. En Developing entrepreneurial mindsets, ideas, and opportunities — A
guide for educators. Springer.

Giannini, R., Fernandez Martinez, J. L., Irigaray Garcia de Serrana, J., & Tomas—Pérez, C.
(2025). Fostering innovation ecosystems through academia: A strategic approach to business
entrepreneurship and knowledge transfer. En Developing entrepreneurial mindsets, ideas,
and opportunities — A guide for educators. Springer Nature.

Diez, M., & Goldfararb, D. (2025). Lead with confidence: Key success for resilient
organizations and business transformation. En Developing entrepreneurial mindsets, ideas,
and opportunities — A guide for educators. Springer.

Jaramillo Villacrés, M. |, & Lostumbo, M. A. (2025). The role of technology in sustainable
project management. En Developing entrepreneurial mindsets, ideas, and opportunities — A
guide for educators. Springer. https://doi.org/10.1007/978-3-032-05730-3

Castelli, L., Salvador, A., Sarotrato, P., & Olmedo, E. (2025). The Al revolution in SMEs:
Intelligent personalization and segmentation in digital marketing. En Developing
entrepreneurial mindsets, ideas, and opportunities — A guide for educators. Springer Nature.

Urbea Gonzalez, |., Salvador, A., & Sartorato, P. (2025). Analysis of hyperpersonalization in
digital marketing through artificial intelligence. En Developing entrepreneurial mindsets,
ideas, and opportunities — A guide for educators. Springer Nature.

Mufioz-Lagos, A. P., Segui-Amoértegui, L., & Vargas-Norambuena, J. P. (2025). Achieving
circularity through novel product-service systems in the mining industry: An opportunity for
circularity. En S. Ajour El Zein & C. Morillo (Eds.), Business Entrepreneurship and Innovation:
The Advocacy for a Tech-Corporate Ecosystem (pp. 95—115). Springer.

6.2.3 Ponencias en congresos EAE Business School Barcelona

Adame, M. A., & Olmedo, E. (2025). Papyrus, a roadmap for the transformation of a book
retail chain. IABD 2025 — International Academy of Business Disciplines.

Chianese, C., & Ajour, S. (2025). SEAT CUPRA: The project leaders for the impulse. IABD 2025
— International Academy of Business Disciplines.

Ordeix-Rigo, E., & Giannini, R. (2025). Barbie global repositioning: The 22nd edition of the
global communications project. IABD 2025 — International Academy of Business Disciplines.
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e Chianese, C. (2025). Potenciando la educacion emocional y promoviendo el bienestary la
salud mental a través del juego. VI Congreso Internacional de Inteligencia Emocional y
Bienestar.

e Palacios Fenech, J., & Jaramillo, M. (2025). Balancing disenchantment and replacement of
innovations: Challenges for sustainable supply chain management. RISM 2025 — Research
Innovations in Sustainable Marketing: A Global Symposium.

e Palacios Fenech, J., & Cervera, D. (2025). A sustainable diffusion—discontinuance framework
integrating economic paradigms. RISM 2025 — Research Innovations in Sustainable
Marketing: A Global Symposium.

e Ajour El Zein, S. (2025). Literature review of how the Fit for 55 policy impacted the liquidity of
the European Union financial market. Congreso AEDEM.

e Lazovski, O. (2025). Patrimonio y eventos culturales como recursos de desestacionalizacién y
alternativas ante las amenazas del modelo en destinos de sol y playa: El caso de la Costa del
Garraf. SOCANTUR.

e Fontdecaba, S. (2025). The impact of gender on the perception of real mark in analytical
subjects. EDULEARN 2025.

e Fontdecaba, S. (2025). Artificial intelligence with no analytics background in education: A
potential student success model prediction for car emission using ChatGPT and DeepSeek.
EDULEARN 2025.

e Cataldn Casanova, O. (2025). Turismo, formacidn y territorio: Profesionalizacion del capital
humano en el litoral de Buenaventura. | Congreso Internacional en Turismo Gastronémico.

e Fontdecaba, S. (2025). Evaluating mentorship and learning outcomes in a project-based
business consulting program using clustering analysis. ICERI 2025 — International Conference
of Education, Research and Innovation.

e Fontdecaba, S. (2025). An exploration of major barriers to higher education collaboration
between Poland and Spain and strategies for their resolution. ICERI 2025 — International
Conference of Education, Research and Innovation.

e Torrez, H. (2025). The role of emotional intelligence in the acquisition of professional skills.
ICERI 2025 — International Conference of Education, Research and Innovation.

e Cervera ltarte, D., & Palacios Fenech, J. (2025, 15-17 de octubre). A sustainable diffusion-
discontinuance framework integrating economic paradigms [Ponencia]. lll Global Annual
Congress Business Entrepreneurship and Innovation: The Advocacy for a Tech-Corporate
Ecosystem, Barcelona, Espaia.
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e Azcue Castillon, J. (2025, 15—-17 de octubre). Capitulo Babson: Designing the future workshop
[Ponencial. lll Global Annual Congress Business Entrepreneurship and Innovation: The
Advocacy for a Tech-Corporate Ecosystem, Barcelona, Espafia.

e Mendoza-Carbajal, B., Guerrero-Garcia-Rojas, H. R., Fontdecaba-Rigat, S., & Segui-Amortegui,
L. A. (2025, 15-17 de octubre). Diversidades socioecondmicas y desafios en la gestion
sostenible y equitativa del agua subterrdnea en cuencas hidroldgicas de los hogares de
Meéxico: Diferencias entre zonas rurales y urbanas [Ponencial. Ill Global Annual Congress
Business Entrepreneurship and Innovation: The Advocacy for a Tech-Corporate Ecosystem,
Barcelona, Espafia.

e Jaramillo-Villacrés, M., & Palacios Fenech, J. (2025, 15-17 de octubre). From adoption to
discontinuance: The other side of innovation in sustainable supply chains [Ponencia]. Ill
Global Annual Congress Business Entrepreneurship and Innovation: The Advocacy for a Tech-
Corporate Ecosystem, Barcelona, Espafia.

e Giannini, R. (2025, 15-17 de octubre). Negotiating digital futures: Reframing technology
adoption in higher education [Ponencia]. lll Global Annual Congress Business
Entrepreneurship and Innovation: The Advocacy for a Tech-Corporate Ecosystem, Barcelona,
Espafia.

e Fontdecaba Rigat, S., Krupa, V. S., Olmedo, E., Palacios-Fenech, J., & Sanz Vicente, M. (2025,
15-17 de octubre). Project-based learning with industry mentors and predefined business
challenges: Insights from the HPE—EAE collaboration [Ponencial. Il Global Annual Congress
Business Entrepreneurship and Innovation: The Advocacy for a Tech-Corporate Ecosystem,
Barcelona, Espafia.

e Garcia-Castillo, C. C., Maldonado-Villalpando, E., Segui-Amértegui, L. A., & Guerrero-Garcia-
Rojas, H. R. (2025, 15-17 de octubre). Simbiosis de la economia circular y la eco-innovacion
en la operacion de plantas de tratamiento de agua residual de México [Ponencia]. lll Global
Annual Congress Business Entrepreneurship and Innovation: The Advocacy for a Tech-
Corporate Ecosystem, Barcelona, Espafia.

e Moreno, M., Ajour El Zein, S., & Clemente, J. A. (2025, 15-17 de octubre). Understanding the
mediating role of human resource management to achieve sustainability practices
[Ponencial. Il Global Annual Congress Business Entrepreneurship and Innovation: The
Advocacy for a Tech-Corporate Ecosystem, Barcelona, Espafia.

e Flores, B. (2025, 15-17 de octubre). We are not enemies [Ponencia]. lll Global Annual
Congress Business Entrepreneurship and Innovation: The Advocacy for a Tech-Corporate
Ecosystem, Barcelona, Espaia.

6.2.4 Libros EAE Business School Barcelona

e Oliveira, E., & Gongalves, G. (Eds.). (2025). Ethics and society: Challenges in organisational
and public communication. LabCom. https://labcom.ubi.pt/en/ethics-and-society/
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e Chianese, C. (2025). CM 99 - Coaching integral para educacion secundaria. Horsori Editorial.

e Dolan, S., & Diez Pifiol, M. (2025). Construir la confianza. McGraw-Hill Education.
https://www.mheducation.es/construir-la-confianza-9788448644079-spain-group

e Ajour El Zein, S., & Morillo, C. (Eds.). (2025). Business entrepreneurship and innovation: The
advocacy for a tech-corporate ecosystem. Springer.

e Bernal-Turnes, P., & Ajour El Zein, S. (2025). The advocacy for tech-corporate ecosystem. En
P. Bernal Turnes & S. Ajour El Zein (Eds.), /ll Global Annual Congress Business
Entrepreneurship and Innovation. Editorial. https://hdl.handle.net/10115/161117

6.3. Casos de empresa

El estudio de casos representa un instrumento de investigacion al que se recurre, de manera
habitual, en el ambito de las Ciencias Sociales en un sentido amplio. La reputada Escuela de Negocios
de Harvard fue pionera en el uso de esta sugerente herramienta. El profesional que decide realizar un
Master, entre los que destacan los MBA —dentro de los cuales ocupan una posicidon de preeminencia y
prestigio internacional los de EAE- no busca, con cardcter preferente, ser un académico, sino que
esencialmente persigue, entre otros aspectos, adquirir las habilidades necesarias para dirigir con éxito

una compaifiia.

Partiendo de la premisa que acaba de establecerse, podemos plantearnos, por poner un
ejemplo, si el conocimiento de indole tedrica relativa a las técnicas de liderazgo resulta suficiente para
formar un lider. En otros términos, se suscita la duda de si puede llegar a formarse un gerente eficaz y
con cierta superacién Unicamente en virtud de teorias impartidas por un académico. Aunque la
formacién de caracter tedrico goza de utilidad, no es suficiente. En efecto, la misma debe ser objeto
de complemento con el denominado estudio de casos. Con este Ultimo método resulta posible conocer

la teoria mediante diversas problematicas y desafios reales.

La metodologia que es objeto de somera exposicidn se fundamenta en la consideracion de que
la experiencia de situaciones empresariales reales y precisas se erige en la mejor manera de desarrollar
capacidades directivas. Los casos de estudio desarrollados por EAE persiguen que los alumnos
aprendan de los datos incluidos en el propio informe, pero, con caracter adicional, de los enfoques
propuestos por sus compaferos y, de esta manera, desarrollen competencias de negociacion y

liderazgo.
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Desde EAE se incentivan los casos de estudio de contrastada calidad, asi como aquellos que

son objeto de publicacidn en Case Center, Harvard, SAGE Research Methods Cases y similares de indole
internacional. Estas representan organizaciones reconocidas que fomentan el método del caso. Cabe
destacar que incluye un elenco muy numeroso de estudios que son objeto de consulta, descarga y
analisis por parte de académicos y alumnos de todo el mundo. En efecto, en el supuesto concreto de
Case Centre, cabe sefialar que es una plataforma britdnica con mas de cuarenta afios que hoy esta
formada por mas de 900 escuelas de negocios de los cinco continentes. Distribuye 50.000 casos y mas
de 400 versan sobre empresas espanolas- una veintena de ellos han recibido premios-. En tal catdlogo
hay casos de empresas espafiolas desde 1983, y algo menos de 3000 han sido traducidos al espafiol.

EAE ha comenzado su colaboracion con esta plataforma para dar acceso a sus casos al usuario externo.

El centro de casos de EAE es una iniciativa que surgié en 2019, y su principal fin estriba en la

generacion de un repositorio de casos de negocios propio de la institucidn. Tiene seis objetivos basicos:

e Reforzar el posicionamiento nacional e internacional de EAE Business School mediante la
generacioén de contenidos de calidad y la especializacién vertical.

e Rentabilizacién del pool de casos (la compra actual de casos representa un coste significativo
para nuestros programas).

e Visibilidad e impacto (comercializacién + internacionalizacién).

e Impulso al proceso de acreditacién del cuerpo docente (publicaciones).

e Impulso al proceso de acreditacion institucional (EQUIS, AACSB, AMBA).

e Refuerzo del vinculo con el tejido empresarial local.

Para alcanzar estos objetivos, se ha planteado un desarrollo basado en cuatro pilares:

e Enfoque de contenidos. Los vectores de especializacion de los casos son dos: emprendeduria
(startups o empresas en proceso de consolidacion) y vinculo con comunidad empresarial local
(empresas con implantacion en Espafia). La idea es ofrecer contenidos diferenciales que estén,
por un lado, alineados con el posicionamiento de EAE Business School, y, por el otro, que

representen un diferencial con respecto a oferta existente.
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e Especializacion del Profesorado. Los profesores son autores y, simultdneamente, usuarios de
los casos. El empuje corporativo ird en un doble sentido: la formacion del profesorado en el
método del caso (ensefanza y escritura de casos), y los incentivos para el uso de casos propios
durante las sesiones docentes.

e Implicacion de comunidad docente. La retribuciéon por confecciéon de casos y la cesién de
royalties a sus autores, junto con incentivos por acreditacidn, tiene como objetivo Ia
dinamizacién de la comunidad docente de EAE y la creacién de un pool de profesores que
incorpore la creacion de casos como una actividad adicional de su portafolio

e Implicacidén de empresas. Relacion con el Consejo Asesor de EAE Business School, desde la
perspectiva de soporte comunicativo y de refuerzo de la comunidad de empresas implicada en

el programa.

Se ha establecido un proceso interno para la creacién y publicacidon de casos con la colaboracién
de uno de nuestros docentes como responsable del proceso. Los casos se revisan y se aprueban para
su uso en aulas y su publicacion en la plataforma CaseCenter.org para dar acceso a sus casos al usuario

externo.

6.4. Formaciones a PDIs

La formacién continua de los docentes de investigacion es fundamental para el desarrollo y la
produccion de conocimiento académico. Durante el aiio, se han llevado a cabo diversas capacitaciones
gue han permitido a los docentes adquirir nuevas habilidades y metodologias de investigacion. Estas
formaciones no solo mejoran la calidad de la investigacion, sino que también fomentan la
colaboracién, las sinergias y la innovaciéon. En un entorno académico en constante evolucién, la
actualizacién de los docentes es esencial para mantener la excelencia y la relevancia de la produccién

cientifica.

Durante 2025 se realizaron tres formaciones que se detallan a continuacion:

MODULO | FECHA TITULO DEL CURSO FORMADOR

Estrategias para la ensefianza activa:

R h |17/10/202
eésearc /1072025 1/ <6 de casos y juego de roles.

Araceli Castelan Lépez

Proceso de solicitud de reconocimiento
Research |17/10/2025 |de tramos de investigacion (Sexenios)y
utilizacion de la plataforma informatica.

Technical Office for Quality and
Innovation
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Optimizando el impacto de las
Research |17/10/2025 |investigaciones académicas en la gestion | Katerina Tsetsura
empresarial.

7. Strategic Research Center

Dentro de los objetivos de transferencia de conocimiento al mundo empresarial y a la sociedad en su
conjunto, EAE Business School fomenta la produccién de contenidos no cientificos a través de su
Strategic Research Center (en adelante SRC). Los temas sobre los que se trabaja en los informes
publicados son variados: estudios sectoriales o de aspectos macroecondmicos, demograficos o
socioldgicos de Espafia, Europa o Latinoamérica. Los informes involucran, en su produccién vy
desarrollo especialmente a expertos propios, aunque ya desde 2022, participan también como autores
alumnis, alumnos y personal de gestidn de la escuela.

El repositorio histérico del SRC disponible publicamente cuenta con casi 200 informes publicados

desde 2017.

Para los docentes, la investigacion divulgativa es valorada por parte de ANECA tal y como recoge Real
Decreto 415/2015, de 29 de mayo, por el que se modifica el Real Decreto 1312/2007, de 5 de octubre,

por el que se establece la acreditacién nacional para el acceso a los cuerpos docentes universitarios.

Durante 2025 se publicaron 20 informes de divulgacion (100% KPI establecido), de los cuales 11 se

basaron en datos primarios y seguimos manteniendo un 30% de produccién en inglés.

Los principales hitos de 2025 del SRC son:

e Menciones en medio: Subida del 92% respecto al afio anterior e incremento del 218% en
numero de menciones en medios TIER1 que significaron el 33% del total de las menciones del
SRC (el afio anterior fue del 11%) Representan el 19% de las menciones en TIER1 de todo EAE
y el 25% respecto al total) MedMensual ia de 2025: 72,16 menciones (Incremento del 23%)

e Digitalizacién de la creacién de contenidos. Utilizacion de la IA a nuestro favor creando un
nuevo tipo de informe con mucho éxito en menciones.

e Reconocimiento de un informe del SRC en un congreso académico internacional.

e 21000 interacciones en redes sociales de EAE obtenidas a partir de los contenidos de los
informes

e 5 publicaciones en inglés
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e Para su produccidn se trabajé con 4 Partners, 3 de ellos internacionales (DCH, OlJ, IBERO) y se
incluyeron 33 testimoniales de empresas quienes ilustraban los contenidos con su experiencia.
Se realizaron 12 eventos relacionados con los informes tanto en formato on line como

presencial, en 6 paises, que impactaron en casi 2000 personas.
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