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2.

Presentacion

La innovacién se produce de forma espontanea en determinadas personas, o en situaciones de crisis,
pero en cambio es muy dificil de sistematizar. Por lo tanto, el gran reto de las organizaciones en las
ultimas décadas ha sido encontrar modelos que permitan sistematizar la innovacién para un cambio
organizacional. Tratard temas como: La necesidad del cambio empresarial; Caracteristicas de la
innovacién; Momento de entrada de las ideas y proyectos en el mercado; Estrategia empresarial de
innovacidn; Estrategia de Orientacion del producto innovador al cliente; Mejora continua mediante el
Open innovation: crowdsourcing, cocreation; Del caos a la organizacion, y gestion de innovacion

Emprendedores invocadores: ver, dirigir y acelerar para la transformacion y expansion del negocio;
Aplicacion mediante ejemplos y ejercicios de la Responsabilidad Social Corporativa para asegurar una
mejor comunidad sostenible y continuidad en la concienciacion de su importancia.

Resultados de aprendizaje de la titulacion

RAT1 - El titulado sera capaz de reconocer las tareas de las distintas areas funcionales de una empresa
o institucién teniendo en cuenta el aprendizaje tedrico previo de las estructuras empresariales.

RAT4 - El estudiante describird las técnicas del management en el desarrollo de las organizaciones
empresariales mediante diferentes pruebas escritas.

RATS - El titulado describira las caracteristicas de las instituciones y procedimientos del sistema juridico
espafiol y europeo y su incidencia en el entorno empresarial, mediante una prueba escrita u oral.

RAT6 - El graduado interpretara las diferentes técnicas de analisis de datos, para la valoracion de la
viabilidad de un proyecto empresarial.

RAT7 - El estudiante, a la finalizacidn del Grado serd capaz de identificar los principios y practicas de los
RRHH de las organizaciones mediante el aprendizaje basado en estudios de casos reales.

RATS - El titulado sera capaz de describir de forma detallada los principios de la evaluacién de riesgos
laborales y los planes de actuacién que conllevan para su implantacién en una empresa.

RAT9 - El estudiante podra explicar cualquier conocimiento/informacion de forma clara y precisa,
oralmente y por escrito, en catalan, castellano y en una tercera lengua, especialmente el inglés.

RAT10 - El estudiante podra aplicar las tecnologias digitales (en los momentos necesarios) en su ambito
de conocimiento

RAT11 - Al finalizar el Grado, el/la estudiante serda capaz de aplicar las técnicas de trabajo en equipo de
forma auténoma.

RAT12 - El titulado/a serd capaz de desarrollar un proyecto de comercializacidén y promocién tradicional
y digital dentro del ambito empresarial.

RAT13 - El graduado podrd analizar operaciones econdmicas de las empresas, que hayan sido realizadas
en los mercados financieros.

RAT16 - El graduado/a, podrd interpretar la informacion econdmico-financiera de entidades e
instituciones empresariales en relacion con su entorno.
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e RAT17 - Al finalizar el Grado, el titulado/a sera capaz de aplicar técnicas para el analisis y solucion de
problemas en entornos empresariales cambiantes mediante la realizaciéon de retos y métodos de
resoluciéon de problemas.

e RAT18 - El estudiante podra proponer soluciones innovadoras, creativas y emprendedoras en
situaciones propias del ambito profesional.

e RAT19 - El estudiante sera capaz de evaluar la sostenibilidad y el impacto social de las propuestas
planteadas con responsabilidad ética, medioambiental y profesional.

e RAT20 - El estudiante serd capaz de aplicar la perspectiva de género en las tareas propias del ambito
profesional.

e RAT21 - El Graduado o Graduada, podra contrastar la informacidon econdmico-financiera de entidades e
instituciones empresariales en relacién con su entorno, a través del analisis de las cuentas de resultados
de las empresas.

e RAT23 -El graduado/a serd capaz de proponer activamente un plan implementacion y mantenimiento
de los sistemas de informaciéon y comunicacion para la transformacion digital de la organizacidn,
mediante un proyecto basado en un caso de empresa real.

e RAT24 - A la finalizacién de los estudios de Grado, el/la estudiante sera capaz de planificar proyectos
de servicios y sistemas informaticos en todos los ambitos empresariales.

e RAT25 - El titulado o titulada sera capaz de priorizar las tareas operativas de las distintas areas
funcionales de una empresa o institucion.

4. Resultados de aprendizaje de la materia

e RAM?2 - El estudiante sera capaz de utilizar de forma solvente las herramientas proporcionadas por la
gestion de proyectos en la realidad empresarial.

e RAM3 - El estudiante sera capaz de idear de forma precisa acciones para la mejora de los resultados de
un negocio a partir del analisis de las desviaciones respecto los objetivos fijados.

e RAM7 — El estudiante serd capaz de relacionar adecuadamente los conceptos fundamentales de la
actualidad empresarial para la obtencidn de una visién amplia de la realidad econémica que afecta a la
empresa.

5. Contenidos

La innovacion se produce de forma espontanea en determinadas personas, o en situaciones de crisis, pero
en cambio es muy dificil de sistematizar. Por lo tanto, el gran reto de las organizaciones en las ultimas
décadas ha sido encontrar modelos que permitan sistematizar la innovacion para un cambio organizacional.
Se trataran los siguientes temas:

1. Lanecesidad del cambio empresarial
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1.1. El cambio no es un evento aislado, sino una condicién permanente para competir en
mercados complejos y volatiles.
1.2. Las empresas deben desarrollar capacidades dinamicas que les permitan anticipar, adaptarse
y responder a transformaciones tecnoldgicas, cambios en la demanda, presion regulatoria y
disrupciones competitivas.
2. Caracteristicas de la innovacion
2.1. La innovacién combina tres dimensiones fundamentales: novedad, creacion de valor y
explotacion.
2.2. Puede expresarse en productos, servicios, procesos, modelos de negocio o estructuras
organizativas.
2.3. Su impacto depende de la capacidad para integrarla con la estrategia, la cultura organizativa
y el entorno.
3. Momento de entrada de las ideas y proyectos en el mercado
3.1. El éxito de una innovacién depende del momento en que se introduce.
3.2. La sincronizacidén estratégica debe equilibrar el desarrollo tecnoldgico interno con la
preparacién del mercado externo.
3.3. La gestion del "lead user", la experimentacion iterativa y la validacién temprana ayudan a

Itt

reducir la incertidumbre del “go to market”.
4. Estrategia empresarial de innovacion

4.1. Una estrategia de innovacion eficaz debe alinearse con los objetivos generales de la
organizacion y ser coherente con su posicionamiento competitivo.

4.2. Esto implica definir una vision innovadora, establecer prioridades, gestionar portafolios de
innovacidn y asignar recursos a iniciativas de corto y largo plazo.

5. Estrategia de Orientacidn del producto innovador al cliente

5.1. La innovacion debe centrarse en la creacién de valor percibido por el usuario.

5.2. Es esencial integrar al cliente en el proceso de desarrollo desde las etapas iniciales, a través
de técnicas como el disefio centrado en el usuario, la segmentacién avanzada y la validacién
de necesidades no articuladas.

6. Mejora continua mediante el Open innovation, crowdsourcing y/0 cocreacion

6.1. El conocimiento valioso no solo reside dentro de la empresa.

6.2. Aprovechar el conocimiento externo mediante practicas de innovacién abierta, como el
crowdsourcing, la cocreacion o alianzas estratégicas, permite acelerar la innovacién, reducir
costes y aumentar la diversidad de soluciones.

7. Del caos a la organizacion, y gestidon de innovacion

7.1. Innovar exige gestionar la incertidumbre sin sacrificar la disciplina.

7.2. La innovacion debe gestionarse como un proceso sistematico: generacion de ideas,
seleccion, desarrollo, implementacién y aprendizaje.

7.3. Una estructura organizativa flexible, apoyada por liderazgo y métricas adecuadas,
transforma el caos creativo en valor organizado.

8. Emprendedores invocadores

8.1. Ver, dirigir y acelerar para la transformacién y expansion del negocio

8.2. El liderazgo innovador implica visidon anticipatoria, capacidad para movilizar recursos y
equipos, y rapidez en la ejecucidn.

8.3. Estos emprendedores actian como agentes de cambio, fomentando entornos donde la
experimentacion y el aprendizaje son parte integral de la transformacién estratégica.
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Aplicacion mediante ejemplos y ejercicios de la Responsabilidad Social Corporativa para asegurar una mejor
comunidad sostenible y continuidad en la concienciacién de su importancia. La innovacién responsable integra
criterios éticos, sociales y medioambientales en cada etapa del proceso innovador. A través de casos y
ejercicios aplicados, se explora cémo la RSC no solo mejora la reputacion, sino que genera ventajas

competitivas sostenibles y legitimidad social.

6. Metodologia

Resultados de

Metodologia

aprendizaje trabajados

docente

Clase magistral

Actividades formativas

Exposiciones del profesor

Sesiones expositivas

Exposiciones de los estudiantes

Conocimiento

Reuniones para la resolucion

Tutorias
de dudas
Aprendizaje basado en Lectura y analisis de
lecturas documentos

Aprendizaje basado en
proyectos

Resolucion de problemas

Habilidad

Aprendizaje basado en
audiovisuales

Andlisis de audiovisuales

Aprendizaje basado en casos

Busqueda y tratamiento de la
informacion
Resolucion de problemas

Competencia

Trabajo por proyectos

Elaboracion de informes
Presentaciones de informes o
trabajos

7. Evaluacion

Sistema de evaluacion

Peso

Evaluacidn continua: ejercicios, problemas, elaboracién de informes, 40 %
. . (o]

trabajos, casos de estudio

Examen parcial 20 %

Examen final 40 %

La normativa incluye la obligatoriedad de un 75% de asistencia.
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1. Las faltas de asistencia se dividen en dos categorias: justificadas y no justificadas. Son faltas justificadas
aquellas que pueden demostrarse con un justificante. Son faltas injustificadas el resto de faltas de asistencia.

2. Los justificantes deben entregarse en un plazo maximo de 7 dias al profesorado, e incluir claramente los datos
personales del estudiante, asi como la fecha y el horario en que ha impedido asistir a clase

Evaluacién continua

La nota final de la asignatura se calcula en base a la ponderacion de tres bloques de evaluacidn, divididas en
actividades evaluables:

A. Examen parcial: 20%

B. Ejercicios, problemas, elaboracion de informes, trabajos, exposiciones: 40%
1. Cuatro actividades evaluables: 5% cada una
2. Untrabajo o informe grupal: 10%
3. Una presentacion en grupo: 10%

C. Examen final: 40%

Unicamente se procederd a la ponderacién de estos tres bloques, en caso de que la calificacién del examen final
sea igual o superior a 4.0. Si la calificacién del examen final es inferior a 4.0, no podra superarse la asignatura.

En caso de que la asignatura quede suspendida vy, a su vez, la calificacion del examen final sea inferior a 5.0, el
estudiante puede recuperar el examen final con una prueba adicional. Si la nota ponderada de las actividades
del apartado B fuese inferior al 5, esta es también recuperable. Con el resultado obtenido, se procedera al calculo
de la nota final de la asignatura segun los criterios anteriores.

Los estudiantes que no se presenten a actividades evaluativas con un peso superior al 50% recibiran una
calificacién general del curso de “No presentado".

Evaluacién Unica
La evaluacidn Unica consta de un Unico examen que equivale al 100 % de la nota de la asignatura. El examen, y
por tanto la asignatura, se aprueba con una nota de 5 sobre 10 en esta prueba final. En caso de obtener una

calificacién inferior a 5.0, el estudiante tiene derecho a un examen de recuperacion.

Para acogerse a la evaluacidon Unica es necesario enviar a coordinacién una solicitud por escrito durante los
primeros 15 dias habiles del curso.

La normativa incluye la obligatoriedad de un 75% de asistencia.

La asistencia regular a las actividades docentes presenciales constituye un requisito académico fundamental
para la adecuada adquisicion de las competencias y resultados de aprendizaje de la asignatura. En este sentido,
se establece una asistencia minima obligatoria del 75 % del total de las sesiones programadas.

El incumplimiento de este porcentaje minimo de asistencia conllevard la pérdida del derecho a presentarse al
examen final de la asignatura. En consecuencia, el estudiante sera calificado como suspenso, sin posibilidad de
acogerse a procesos de revaluacion o segundas oportunidades, de acuerdo con la normativa académica vigente
de la Universidad.

1. Las faltas de asistencia se dividen en dos categorias: justificadas y no justificadas. Son faltas justificadas
aquellas que pueden demostrarse con un justificante. Son faltas injustificadas el resto de faltas de asistencia.
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2. Los justificantes deben entregarse en un plazo maximo de 7 dias al profesorado, e incluir claramente los
datos personales del estudiante, asi como la fecha y el horario en que ha impedido asistir a clase.
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