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2. Presentacion

El Talento humano es un recurso vital en una empresa que apuesta hacia el cambio, ya la transformacion
del negocio hacia la sostenibilidad. Esta asignatura desarrolla los contenidos, métodos y herramientas
asociados a la estrategia de recursos humanos y la gestion del talento. Se analizan aspectos relacionados
con la funcién de recursos humanos, la biusqueda del talento y la inversidn en dicho talento. En
particular, se estudian aspectos relacionados con la evolucién y funciones fundamentales de la gestion
de recursos humanos: la captacion, la retencidn y el desarrollo de las personas que forman parte de la
empresa con el fin de desarrollar un plan de una transformacién del negocio hacia un negocio sostenible.

3. Resultados de aprendizaje de la titulacion

e RAT1 - El titulado serd capaz de reconocer las tareas de las distintas dreas funcionales de una empresa
o institucién teniendo en cuenta el aprendizaje tedrico previo de las estructuras empresariales.

e RAT2 - El titulado identificara los principios morales y éticos, de responsabilidad legal y social, derivados
de las actuaciones empresariales mediante el aprendizaje tedrico de las normativas que afectan a las
empresas.

e RAT4 - El estudiante describird las técnicas del management en el desarrollo de las organizaciones
empresariales mediante diferentes pruebas escritas.

e RAT7 - El estudiante, a la finalizacion del Grado sera capaz de identificar los principios y practicas de los
RRHH de las organizaciones mediante el aprendizaje basado en estudios de casos reales.

e RATS - El titulado serd capaz de describir de forma detallada los principios de la evaluacion de riesgos
laborales y los planes de actuacién que conllevan para su implantacién en una empresa.

e RAT9 - El estudiante podra explicar cualquier conocimiento/informaciéon de forma clara y precisa,
oralmente y por escrito, en catalan, castellano y en una tercera lengua, especialmente el inglés.

e RATI10 - El estudiante podra aplicar las tecnologias digitales (en los momentos necesarios) en su ambito
de conocimiento

e RAT11 - Al finalizar el Grado, el/la estudiante sera capaz de aplicar las técnicas de trabajo en equipo de
forma auténoma.

e RAT18 - El estudiante podra proponer soluciones innovadoras, creativas y emprendedoras en
situaciones propias del ambito profesional.

e RAT19 - El estudiante sera capaz de evaluar la sostenibilidad y el impacto social de las propuestas
planteadas con responsabilidad ética, medioambiental y profesional.

e RAT20 - El estudiante sera capaz de aplicar la perspectiva de género en las tareas propias del ambito
profesional.
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e RAT22 - Al finalizar el Grado el/la estudiante sera capaz de disefiar procesos de trabajo para lograr la
eficiencia de las organizaciones.

e RAT24 - Alafinalizacion de los estudios de Grado, el/la estudiante sera capaz de planificar proyectos de
servicios y sistemas informaticos en todos los ambitos empresariales.

4. Resultados de aprendizaje de la materia

e RAMS3 - El estudiante serd generar de forma solvente iniciativas con actitud proactiva con el fin de
minimizar y prevenir problemas futuros.

e RAMA4 — El estudiante sera capaz de medir adecuadamente la efectividad del equipo mediante la
presentacion de los resultados obtenidos mediante la aplicacion de las técnicas de medicién aprendidas.

e RAMG6 — El estudiante sera capaz de proponer adecuadamente cambios concretos en el método de
trabajo a partir de nuevos objetivos y oportunidades para mejorar el resultado del negocio mediante un
proyecto escrito.

e RAMY7 —El estudiante serd capaz de contrastar de forma clara la importancia de las técnicas de analisis
utilizadas para la identificacion soluciones a problemas concretos planteados en casos practicos.

e RAMS — El estudiante sera capaz de validar correctamente el trabajo de un equipo a la hora de
emprender acciones eficaces para fomentar el talento y las capacidades de otras personas.

5. Contenidos

El curso revisara aspectos estratégicos del Capital Humano para atraer el talento adecuado a formar parte
del proceso del cambio organizacional, como la promocién de comportamientos de colaboracion en toda la
organizacion, asi como también mas cuestiones operativas: reclutamiento, seleccidén, capacitacion,
retencion de talento y habilidades gerenciales, y legales.

1. Gestion estratégica de Recursos Humanos y mercado laboral
1.1 Rol estratégico de RRHH en la transformacion organizacional
1.2 Tendenciasy retos del mercado laboral actual
1.3 Indicadores clave para la gestion del capital humano

2. Analisis, descripcion y seleccion de personal
2.1 Técnicas de analisis y descripcidn de puestos
2.2 Procesos y criterios para la seleccion de talento

3. Formacion, desarrollo y gestion por competencias
3.1 Deteccion de necesidades formativas y disefio de programas
3.2 Gestidn por competencias: modelos y aplicaciones
3.3 Coaching, mentoring y planes de carrera
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4. Evaluacion del desempeio, compensacion y retencion
4.1 Métodos de evaluacion y feedback
4.2 Disefio de sistemas de compensacion y beneficios
4.3 Estrategias para el compromiso y la retencién del talento

5. Liderazgo, motivacion y relaciones internas
5.1 Estilos de liderazgo y habilidades gerenciales
5.2 Motivacién laboral: teorias y practicas esenciales
5.3 Comunicacion internay resolucion de conflictos

6. Trabajo en equipo y desarrollo colaborativo
6.1 Dindmicas y herramientas para equipos efectivos
6.2 Coaching y mentoring como facilitadores del desarrollo

7. Desvinculacidon y gestion responsable del talento
7.1 Procesosy tipos de desvinculacion
7.2 Gestion ética y acompafiamiento en la salida
7.3 Aspectos legales en la desvinculacion

8. Responsabilidad Social Corporativa (RSC) y derecho laboral
8.1 Aplicacion de la RSC en la gestion de personas
8.2 Politicas de RRHH orientadas a la sostenibilidad
8.3 Marco legal laboral: derechos y obligaciones

Aplicacion mediante ejemplos y ejercicios de la Responsabilidad Social Corporativa para asegurar una mejor
comunidad sostenible y continuidad en la concienciacién de su importancia.

6. Metodologia

Resultados de Metodologia .. .
.. i Actividades formativas
aprendizaje trabajados docente
Clase magistral Exposiciones del profesor
Sesiones expositivas Exposiciones de los estudiantes

Conocimiento . .
, Reuniones para la resolucién
Tutorias

de dudas
Aprendizaje basado en Lectura y analisis de
lecturas documentos

Aprendizaje basado en
proyectos

Habilidad Resolucion de problemas
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Aprendizaje basado en

L Anilisis de audiovisuales
audiovisuales

Busqueda y tratamiento de la
Aprendizaje basado en casos informacion
Resolucion de problemas

Elaboracion de informes
Competencia Trabajo por proyectos Presentaciones de informes o
trabajos
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7. Evaluacion

Sistema de evaluacion Peso
Evaluacidn continua: ejercicios, problemas, elaboracién de informes, 40 %

. . (]
trabajos, casos de estudio
Examen parcial 20 %
Examen final 40 %

La normativa incluye la obligatoriedad de un 75% de asistencia.

1. Las faltas de asistencia se dividen en dos categorias: justificadas y no justificadas. Son faltas justificadas
aquellas que pueden demostrarse con un justificante. Son faltas injustificadas el resto de faltas de asistencia.

2. Los justificantes deben entregarse en un plazo maximo de 7 dias al profesorado, e incluir claramente los datos
personales del estudiante, asi como la fecha y el horario en que ha impedido asistir a clase

Evaluacion continua

La nota final de la asignatura se calcula en base a la ponderacion de tres bloques de evaluacién, divididas en
actividades evaluables:

A. Examen parcial: 20%

B. Ejercicios, problemas, elaboracién de informes, trabajos, exposiciones: 40%
1. Cuatro actividades evaluables: 5% cada una
2. Untrabajo o informe grupal: 10%
3. Una presentacion en grupo: 10%

C. Examen final: 40%

Unicamente se procedera a la ponderacién de estos tres bloques, en caso de que la calificacién del examen final
sea igual o superior a 4.0. Si la calificacién del examen final es inferior a 4.0, no podra superarse la asignatura.

En caso de que la asignatura quede suspendida y, a su vez, la calificacion del examen final sea inferior a 5.0, el
estudiante puede recuperar el examen final con una prueba adicional. Si la nota ponderada de las actividades
del apartado B fuese inferior al 5, esta es también recuperable. Con el resultado obtenido, se procederd al calculo
de la nota final de la asignatura segun los criterios anteriores.

Los estudiantes que no se presenten a actividades evaluativas con un peso superior al 50% recibirdn una
calificacién general del curso de “No presentado".
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Evaluacién Unica
La evaluacidn Unica consta de un Unico examen que equivale al 100 % de la nota de la asignatura. El examen, y
por tanto la asignatura, se aprueba con una nota de 5 sobre 10 en esta prueba final. En caso de obtener una

calificacion inferior a 5.0, el estudiante tiene derecho a un examen de recuperacion.

Para acogerse a la evaluacidn Unica es necesario enviar a coordinacion una solicitud por escrito durante los
primeros 15 dias habiles del curso.

La normativa incluye la obligatoriedad de un 75% de asistencia.

La asistencia regular a las actividades docentes presenciales constituye un requisito académico fundamental para
la adecuada adquisicién de las competencias y resultados de aprendizaje de la asignatura. En este sentido, se
establece una asistencia minima obligatoria del 75 % del total de las sesiones programadas.

El incumplimiento de este porcentaje minimo de asistencia conllevara la pérdida del derecho a presentarse al
examen final de la asignatura. En consecuencia, el estudiante sera calificado como suspenso, sin posibilidad de
acogerse a procesos de revaluacion o segundas oportunidades, de acuerdo con la normativa académica vigente
de la Universidad.

1. Las faltas de asistencia se dividen en dos categorias: justificadas y no justificadas. Son faltas justificadas
aquellas que pueden demostrarse con un justificante. Son faltas injustificadas el resto de faltas de asistencia.

2. Los justificantes deben entregarse en un plazo maximo de 7 dias al profesorado, e incluir claramente los datos
personales del estudiante, asi como la fecha y el horario en que ha impedido asistir a clase.
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