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2. Presentacion

2.1 Descripcion

El objetivo general de esta asignatura es permitir que el estudiante aborde y realice en equipo, en un tiempo
determinado y bajo la supervision del profesor, un plan de empresa que le permita conocer y aprender la
metodologia para la creacion de una empresa que posteriormente pueda aplicar dichos conocimientos en s

TFG.

2.2 Aplicaciones profesionales relevantes

Esta asignatura se encarga de motivar el espiritu emprendedor, orientar a los/as emprendedores/as en la
busqueda y seleccion de la idea de negocio y prestar asesoramiento técnico en la posterior realizacién del
plan de empresa, apoyandole en los aspectos que presenten mayor dificultad (eleccidon de forma juridica,
tramites legales de constitucion, ayudas y subvenciones, formas de financiacion, marketing y publicidad).
Realiza un seguimiento de los proyectos empresariales tras la puesta en marcha de la empresa,
acompafando y asesorando en los primeros momentos de funcionamiento. Por otro lado, planifica e
imparte formacion relacionada con la gestién empresarial (contable, fiscal, laboral, comunicacidn, direccion

de equipos, ventas y orientacion al cliente).

3. Resultados de aprendizaje de la titulacion

e RAT1 - El titulado serd capaz de reconocer las tareas de las distintas dreas funcionales de una empresa
o institucién teniendo en cuenta el aprendizaje tedrico previo de las estructuras empresariales.

e RAT4 - El estudiante describird las técnicas del management en el desarrollo de las organizaciones
empresariales mediante diferentes pruebas escritas.

e  RATS - El titulado describira las caracteristicas de las instituciones y procedimientos del sistema juridico
espafiol y europeo y su incidencia en el entorno empresarial, mediante una prueba escrita u oral.

e RATG6 - El graduado interpretara las diferentes técnicas de analisis de datos, para la valoracion de la
viabilidad de un proyecto empresarial.

e RAT7 - El estudiante, a la finalizacion del Grado sera capaz de identificar los principios y practicas de los
RRHH de las organizaciones mediante el aprendizaje basado en estudios de casos reales.

e RATS8 - El titulado serd capaz de describir de forma detallada los principios de la evaluacién de riesgos
laborales y los planes de actuacién que conllevan para su implantacién en una empresa.

e RAT9 - El estudiante podra explicar cualquier conocimiento/informacién de forma clara y precisa,
oralmente y por escrito, en catalan, castellano y en una tercera lengua, especialmente el inglés.
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e RAT10 - El estudiante podrd aplicar las tecnologias digitales (en los momentos necesarios) en su ambito
de conocimiento

e RAT11 - Al finalizar el Grado, el/la estudiante sera capaz de aplicar las técnicas de trabajo en equipo de
forma auténoma.

e RAT12 - El titulado/a serda capaz de desarrollar un proyecto de comercializacién y promocion tradicional
y digital dentro del ambito empresarial.

e RAT13 - El graduado podra analizar operaciones econdmicas de las empresas, que hayan sido realizadas
en los mercados financieros.

e RAT16 - El graduado/a, podrd interpretar la informacion econdmico-financiera de entidades e
instituciones empresariales en relacion con su entorno.

e RAT17 - Al finalizar el Grado, el titulado/a sera capaz de aplicar técnicas para el analisis y solucién de
problemas en entornos empresariales cambiantes mediante la realizacidon de retos y métodos de
resoluciéon de problemas.

e RAT18 - El estudiante podra proponer soluciones innovadoras, creativas y emprendedoras en
situaciones propias del ambito profesional.

e RAT19 - El estudiante sera capaz de evaluar la sostenibilidad y el impacto social de las propuestas
planteadas con responsabilidad ética, medioambiental y profesional.

e RAT20 - El estudiante serd capaz de aplicar la perspectiva de género en las tareas propias del ambito
profesional.

e RAT21 - El Graduado o Graduada, podra contrastar la informacion econdmico-financiera de entidades e
instituciones empresariales en relacién con su entorno, a través del analisis de las cuentas de resultados
de las empresas.

e RAT23 -El graduado/a serd capaz de proponer activamente un plan implementacion y mantenimiento
de los sistemas de informaciéon y comunicacion para la transformacion digital de la organizacidn,
mediante un proyecto basado en un caso de empresa real.

e RAT24 - A la finalizacién de los estudios de Grado, el/la estudiante sera capaz de planificar proyectos
de servicios y sistemas informaticos en todos los ambitos empresariales.

e RAT25 - El titulado o titulada serd capaz de priorizar las tareas operativas de las distintas areas
funcionales de una empresa o institucion.
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4. Resultados de aprendizaje de la materia

e RAM?2 - El estudiante sera capaz de utilizar de forma solvente las herramientas proporcionadas por la
gestion de proyectos en la realidad empresarial.

e RAMS3 - El estudiante sera capaz de idear de forma precisa acciones para la mejora de los resultados de
un negocio a partir del analisis de las desviaciones respecto los objetivos fijados.

e RAMA4 - El estudiante serd capaz de proponer indicadores relevantes para el analisis y conocimiento del
estado de una empresa.

e RAMS - El estudiante sera capaz de organizar en equipo, un proyecto de negocios en el que participen
todos los departamentos de una empresa.

e RAMY7 - El estudiante sera capaz de relacionar adecuadamente los conceptos fundamentales de la
actualidad empresarial para la obtencion de una visién amplia de la realidad econdmica que afecta a
la empresa.

e RAMS - El estudiante sera capaz de analizar de forma precisa las técnicas de gestién de inventarios y
transporte, las estrategias de comercializacion y distribucidn, para la mejora del proceso de distribucion
de pedidos.

5. Contenidos

La asignatura hace un recorrido por la evolucién de los diferentes sistemas de Control de Gestion que se
han venido y se vienen utilizando en las organizaciones.

La perspectiva de la asignatura es esencialmente estratégica, fomentando el analisis y la reflexiéon por
parte del alumno sobre cudles son las ventajas e inconvenientes de los diferentes métodos y sistemas de
Control de Gestion y las decisiones que pueden tomar como directivos de organizaciones, a través de la
utilizacién de los mismos.

La vision estratégica de la compafiia debe controlarse y evaluarse a través de las herramientas de Control
mas idoneas de acuerdo al tipo de negocio, la definicién del plan estratégico, el modelo de negocio y los
factores clave de éxito.

En tiempos de un cambio organizacional, la evaluacidn de los resultados del Control de Gestion permitira
al alumno tomar las decisiones pertinentes de cambio en la estrategia o reformulacion de la misma,
redefiniéndola total o parcialmente y posteriormente redisefiando las mismas herramientas e indicadores
del control. En particular:
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1. Sistemas de costes y sistemas de control de gestion.
1.1. Estos sistemas son fundamentales para rastrear, analizar y gestionar la eficiencia operativa.
1.2. Los sistemas de costes permiten asignar recursos y determinar precios, mientras que los
sistemas de control supervisan el desempefio, asegurando que las actividades se alineen con
los objetivos empresariales.

N

Estrategia y control de gestion.
2.1. La gestion estratégica implica establecer objetivos a largo plazo y definir la direccién de la
empresa.
2.2. Los mecanismos de control permiten garantizar que el desempefio real se mantenga
alineado con la planificacién estratégica, posibilitando acciones correctivas ante
desviaciones.

3. Palancas econdmicas y palancas financieras.
3.1. Las palancas econdmicas son factores operativos que influyen en la rentabilidad, como la
productividad o la politica de precios.
3.2. Las palancas financieras incluyen instrumentos como la deuda, el capital o el coste del capital
para aumentar la rentabilidad o financiar el crecimiento.
3.3. Una gestidn eficaz de ambas maximiza la creacién de valor.

4. ldentificar y distinguir las diferentes medidas de generacion de valor
4.1. Es clave reconocer distintos indicadores de valor. Cada uno aporta informacion sobre
distintos aspectos del desempefio y la sostenibilidad del negocio.
4.2. El crecimiento de ingresos
4.3. Los margenes de beneficio
4.4, El flujo de caja

5. Elvalor para los accionistas.
5.1. Tomar decisiones para adaptar, transformar o expandir el negocio para asegurar la
generacion de valor futura
5.2. Adaptarse a los cambios del mercado, innovar en productos o procesos y entrar en nuevos
mercados son decisiones estratégicas que permiten mantener la generacién de valor.
5.3. Estas decisiones deben basarse en datos y estar alineadas con la visién y capacidades de la
empresa.

6. Los cuatro pilares del Cuadro de Mando Integral: el mapa estratégico y los KPI del Cuadro de Mando:
6.1. El Cuadro de Mando Integral evalua el desempefio en cuatro dimensiones: financiera,
cliente, procesos internos y aprendizaje y crecimiento.
6.2. El mapa estratégico visualiza las relaciones causa-efecto entre objetivos, y los KPIs permiten
medir el avance hacia las metas estratégicas.

Aplicacion mediante ejemplos y ejercicios de la Responsabilidad Social Corporativa para asegurar una mejor

comunidad sostenible y continuidad en la concienciacidon de su importancia.: La RSC se aplica no solo para
cumplir con criterios éticos, sino también para mejorar el desempefio a largo plazo. A través de casos practicos
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y ejercicios, se muestra cdmo la integracion de prdcticas ambientales, sociales y de gobernanza contribuye al

desarrollo sostenible y al compromiso con la comunidad.

6. Metodologia

Resultados de

aprendizaje trabajados

Metodologia
docente

Plan docente
Creacién de Empresas

Actividades formativas

Conocimiento

Clase magistral

Exposiciones del profesor

Sesiones expositivas

Exposiciones de los estudiantes

Tutorias

Reuniones para la resolucién

de dudas
Aprendizaje basado en Lectura y analisis de
lecturas documentos

Habilidad

Aprendizaje basado en
proyectos

Resolucion de problemas

Aprendizaje basado en
audiovisuales

Andlisis de audiovisuales

Aprendizaje basado en casos

Busqueda y tratamiento de la
informacion
Resolucion de problemas

Competencia

Trabajo por proyectos

Elaboracion de informes
Presentaciones de informes o
trabajos
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7. Evaluacion

Sistema de evaluacion Peso
Evaluacidn continua: ejercicios, problemas, elaboracién de informes, 40 %

. . (]
trabajos, casos de estudio
Examen parcial 20 %
Examen final 40 %

La normativa incluye la obligatoriedad de un 75% de asistencia.

1. Las faltas de asistencia se dividen en dos categorias: justificadas y no justificadas. Son faltas justificadas
aquellas que pueden demostrarse con un justificante. Son faltas injustificadas el resto de faltas de asistencia.

2. Los justificantes deben entregarse en un plazo maximo de 7 dias al profesorado, e incluir claramente los datos
personales del estudiante, asi como la fecha y el horario en que ha impedido asistir a clase

Evaluacion continua

La nota final de la asignatura se calcula en base a la ponderacion de tres bloques de evaluacién, divididas en
actividades evaluables:

A. Examen parcial: 20%

B. Ejercicios, problemas, elaboraciéon de informes, trabajos, exposiciones: 40%
1. Cuatro actividades evaluables: 5% cada una
2. Untrabajo o informe grupal: 10%
3. Una presentacion en grupo: 10%

C. Examen final: 40%

Unicamente se procedera a la ponderacidn de estos tres bloques, en caso de que la calificacién del examen final

sea igual o superior a 4.0. Si la calificacion del examen final es inferior a 4.0, no podra superarse la asignatura.

En caso de que la asignatura quede suspendida vy, a su vez, la calificacion del examen final sea inferior a 5.0, el
estudiante puede recuperar el examen final con una prueba adicional. Si la nota ponderada de las actividades
del apartado B fuese inferior al 5, esta es también recuperable. Con el resultado obtenido, se procederd al calculo
de la nota final de la asignatura segun los criterios anteriores.

Los estudiantes que no se presenten a actividades evaluativas con un peso superior al 50% recibirdn una
calificacién general del curso de “No presentado".

Evaluacién Unica

La evaluacidn Unica consta de un Unico examen que equivale al 100 % de la nota de la asignatura. El examen, y
por tanto la asignatura, se aprueba con una nota de 5 sobre 10 en esta prueba final. En caso de obtener una
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calificacién inferior a 5.0, el estudiante tiene derecho a un examen de recuperacion.

Para acogerse a la evaluacidon Unica es necesario enviar a coordinacién una solicitud por escrito durante los
primeros 15 dias habiles del curso.

La normativa incluye la obligatoriedad de un 75% de asistencia.

La asistencia regular a las actividades docentes presenciales constituye un requisito académico fundamental para
la adecuada adquisicién de las competencias y resultados de aprendizaje de la asignatura. En este sentido, se
establece una asistencia minima obligatoria del 75 % del total de las sesiones programadas.

El incumplimiento de este porcentaje minimo de asistencia conllevara la pérdida del derecho a presentarse al
examen final de la asignatura. En consecuencia, el estudiante sera calificado como suspenso, sin posibilidad de
acogerse a procesos de revaluacion o segundas oportunidades, de acuerdo con la normativa académica vigente
de la Universidad.

1. Las faltas de asistencia se dividen en dos categorias: justificadas y no justificadas. Son faltas justificadas
aquellas que pueden demostrarse con un justificante. Son faltas injustificadas el resto de faltas de asistencia.

2. Los justificantes deben entregarse en un plazo maximo de 7 dias al profesorado, e incluir claramente los datos
personales del estudiante, asi como la fecha y el horario en que ha impedido asistir a clase.
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