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2. Presentacion

2.1 Descripcion

El analisis estratégico que realiza el directivo para disefiar y posteriormente implantar la estrategia
empresarial requiere de un diagnéstico del entorno que rodea a la organizacion y de la interpretacion de los
cambios de dicho entorno. Sélo asi, el directivo sera capaz de tomar las decisiones mds acertadas, ya que

estas responderdn de la manera mas eficaz a las necesidades de la empresa.

Ya no basta con conocer solamente el propio mercado, sino que hoy la empresa compite en un mercado
global con empresas y estrategias competitivas diferentes. Las empresas que hoy nacen, lo hacen para
competir internacionalmente, en mercados muy complejos donde intervienen una infinidad de agentes

econdmicos de diversa naturaleza.

Entorno es todo aquello ajeno a la empresa como organizacién. El entorno se asocia con el concepto
mercado, por los efectos de este uUltimo sobre la empresa, y para estudiarlo es necesario definir sus
dimensiones y niveles de referencia. El interés por analizar el entorno se manifiesta a partir de los afios
setenta del siglo XX, debido a los grandes cambios sucedidos en los mercados internacionales y que

impactaron en las economias de los paises industrializados.

Macroeconomia, que estudia la economia como un todo, buscando entender la determinacién a nivel global
de la actividad econdmica, desde el punto de vista del desempleo, el ingreso agregado, los precios medios,
la inflacidn y la distribucidn de la riqueza. Uno de los iniciadores del analisis macroeconémico fue John M.

Keynes, estudiando los gastos y el ingreso.

En cuanto a la microeconomia, rama de la economia que estudia las decisiones de las familias y empresas,
las formas en que funcionan los mercados y como se regulan, cémo influyen los impuestos en la asignacion
de trabajo, de los bienes y de los servicios. En esta drea de las ciencias econdmicas se abordan temas como
el cambio tecnolégico, la produccién, el consumo, los salarios y los ingresos. Se considera a Adam Smith

como el iniciador de este tipo de analisis.

La globalizacién ha superado con creces a cualquier otro fenémeno econdmico-social, por su dimension y
alcance. La economia mundial ha cambiado con la aparicion de este fendmeno, y es preciso conocer y

comprender los elementos y caracteristicas que la definen.

La globalizacion afecta tanto a flujos econdmicos, comerciales, de trabajadores y de informacién. Por ello, la
asignatura se centrara en analizar las dindmicas econdmicas generales, en situaciones de crisis y de

expansion, los desequilibrios globales y las desigualdades sociales y territoriales, asi como las politicas
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econdmicas aplicadas y su impacto.

El andlisis econdmico y de la globalizacién, abarca gran cantidad de variables, que a su vez implican el estudio
distintos indicadores los cuales deben ser interpretados cuidadosamente, teniendo en cuenta la teoriay la
experiencia. Asi, en el analisis se requiere de un conjunto suficiente de informacion, la cual es indispensable
para poder tener una idea clara de lo que ha sucedido, de lo que esta sucediendo y de lo que podria suceder

en un futuro préximo en la economia y por consiguiente en la sociedad.

En la actualidad mas que nunca el analisis econdmico juega un papel vital, ya que los cambios en los
mercados ocurren con gran rapidez, las economias se internacionalizan aumentando su grado de apertura.
La globalizacidon y la competitividad, hoy en dia, son temas dominantes, las economias son menos estables

y se encuentran mas interrelacionadas.

En esta asignatura proporcionamos al estudiante los elementos necesarios para comprender, describir,
integrar y analizar, fundamentalmente, los aspectos a tomar en cuenta para lograr una eficaz labor en el
mundo empresarial, valorando los efectos e implicaciones de las condiciones econdmicas actuales.
Conoceremos el efecto de variables econdmicas y sociales, permitiéndoles a los alumnos una eficiente

planificacion de las empresas para el logro de sus objetivos.

Proponemos, apoyados en la investigacion, detectar y solucionar problemas en las organizaciones,
aportando los elementos para asumir actitudes de compromiso con el entorno econdmico, social y

ambiental.

2.2 Aplicaciones profesionales relevantes

El conjunto de aprendizajes recibidos por el alumno en la asignatura se centra en adquirir el conocimiento
que puede ser aplicado en diferentes areas o actividades profesionales. Particularmente, la asignatura se

proyecta en campos como:

e  Gestidn y administracién de empresas de marketing y comunicacion digital.
e  Consultoria de marketing y comunicacién digital.

e  Planificacion del marketing empresarial y la comunicacion digital.

® Investigacidn y consultorias privadas.

e  Aplicar conocimientos en organismos internacionales y en instituciones publicas.
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3. Resultados de aprendizaje de la titulacion

e RAT1 - El titulado sera capaz de reconocer las tareas de las distintas areas funcionales de una empresa
o institucién teniendo en cuenta el aprendizaje tedrico previo de las estructuras empresariales.

e RAT4 - El estudiante describird las técnicas del management en el desarrollo de las organizaciones
empresariales mediante diferentes pruebas escritas.

e  RATS - El titulado describira las caracteristicas de las instituciones y procedimientos del sistema juridico
espafiol y europeo y su incidencia en el entorno empresarial, mediante una prueba escrita u oral.

e RAT6 - El graduado interpretara las diferentes técnicas de andlisis de datos, para la valoracion de la
viabilidad de un proyecto empresarial.

e RAT7 - El estudiante, a la finalizacion del Grado sera capaz de identificar los principios y practicas de los
RRHH de las organizaciones mediante el aprendizaje basado en estudios de casos reales.

e RATS - El titulado serd capaz de describir de forma detallada los principios de la evaluacién de riesgos
laborales y los planes de actuacién que conllevan para su implantacién en una empresa.

e RAT9 - El estudiante podra explicar cualquier conocimiento/informacién de forma clara y precisa,
oralmente y por escrito, en catalan, castellano y en una tercera lengua, especialmente el inglés.

e RATI10 - El estudiante podra aplicar las tecnologias digitales (en los momentos necesarios) en su dmbito
de conocimiento

e RAT11 - Al finalizar el Grado, el/la estudiante sera capaz de aplicar las técnicas de trabajo en equipo de
forma auténoma.

e RAT12 - El titulado/a sera capaz de desarrollar un proyecto de comercializacion y promocion tradicional
y digital dentro del ambito empresarial.

e RAT13 - El graduado podra analizar operaciones econdmicas de las empresas, que hayan sido realizadas
en los mercados financieros.

e RAT16 - El graduado/a, podra interpretar la informacién econdmico-financiera de entidades e
instituciones empresariales en relacion con su entorno.

e RAT17 - Al finalizar el Grado, el titulado/a sera capaz de aplicar técnicas para el analisis y solucién de
problemas en entornos empresariales cambiantes mediante la realizacion de retos y métodos de
resoluciéon de problemas.

e RAT18 - El estudiante podra proponer soluciones innovadoras, creativas y emprendedoras en
situaciones propias del ambito profesional.

e RAT19 - El estudiante sera capaz de evaluar la sostenibilidad y el impacto social de las propuestas
planteadas con responsabilidad ética, medioambiental y profesional.

e RAT20 - El estudiante serd capaz de aplicar la perspectiva de género en las tareas propias del ambito
profesional.

e RAT21 - El Graduado o Graduada, podra contrastar la informacién econdmico-financiera de entidades e
instituciones empresariales en relacién con su entorno, a través del analisis de las cuentas de resultados
de las empresas.

e RAT23 - El graduado/a serd capaz de proponer activamente un plan implementacién y mantenimiento
de los sistemas de informacion y comunicacion para la transformacion digital de la organizacidn,
mediante un proyecto basado en un caso de empresa real.

e RAT24 — A la finalizacidn de los estudios de Grado, el/la estudiante serd capaz de planificar proyectos
de servicios y sistemas informaticos en todos los &mbitos empresariales.
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e RAT25 - El titulado o titulada serd capaz de priorizar las tareas operativas de las distintas areas
funcionales de una empresa o institucion.

4. Resultados de aprendizaje de la materia

RAM1 - El estudiante sera capaz de interpretar de forma clara y coherente los aspectos mas relevantes
en el ambito empresarial en un proyecto empresarial.

RAMA4 - El estudiante sera capaz de proponer indicadores relevantes para el analisis y conocimiento del
estado de una empresa.

RAMG - El estudiante sera capaz de analizar correctamente la situacion de la empresa a partir de la
interpretacion de la informacién presentada en los estados econémico-financieros.

RAM?7 - El estudiante sera capaz de relacionar adecuadamente los conceptos fundamentales de la
actualidad empresarial para la obtencion de una visién amplia de la realidad econdmica que afecta a
la empresa.

5. Contenidos

1. Marco de los Negocios Internacionales.

1.1. Es el entorno global en el que operan las empresas.

1.2. Incluye factores econdmicos, politicos, legales, tecnoldgicos y culturales que condicionan las
decisiones empresariales en materia de comercio exterior e inversidn internacional.

2. Internacionalizacién de la Empresa y Negocios Internacionales

2.1. Hace referencia al proceso mediante el cual una empresa expande sus operaciones mas alla
de su pais de origen.

2.2. Las motivaciones habituales incluyen el acceso a nuevos mercados, la reduccion de costes,
la diversificacidn del riesgo y la busqueda de recursos estratégicos.

3. Tendencias que afectan a los Negocios Internacionales

3.1. Algunas tendencias actuales son: la digitalizacion global, el auge del proteccionismo, la
sostenibilidad como exigencia normativa y social, el crecimiento de las economias
emergentes y los cambios en las cadenas de suministro.

4. Organismos Internacionales

4.1. FMI

4.2. OCDE

4.3. UNCTAD

4.4. OMC.

4.5. Estos organismos tienen funciones clave como asistencia financiera y supervision
macroecondémica, promocion de politicas para el desarrollo econémico sostenible, apoyo al
comercio y desarrollo en paises en vias de desarrollo, y regulacién del comercio internacional
y resolucion de disputas comerciales.

5. Otras Organizaciones Internacionales
5.1. El Club de Paris
5.2. La Cdmara de Comercio Internacional de Paris
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5.3. Estas organizaciones negocian reestructuraciones de deuda soberana entre paises
acreedores deudores. e impulsan buenas practicas, estandares contractuales y arbitraje
comercial.

6. Andlisis de Informes sobre el Comercio Mundial

6.1. Permite conocer la evolucién de flujos comerciales, cambios en barreras arancelarias,
inversidon extranjera directa y tendencias sectoriales a partir de informes emitidos por
instituciones internacionales.

7. Funcionamiento del comercio exterior

7.1. Incluye aspectos operativos como logistica internacional, aduanas, financiacién, seguros,
Incoterms y documentacion.

7.2. La correcta gestion de estos elementos reduce riesgos y optimiza costes.

8. Formulacién de objetivos de optimizacién condicionados por los cambios organizativos

8.1. Las empresas deben ajustar sus objetivos estratégicos en funcidén de transformaciones

internas como reestructuraciones, cambios de modelo de negocio, digitalizacion o fusiones.
9. Situaciones de agencia.

9.1. Empresas estatales en paises de economia planificada.

9.2. Empresas publicas: En las organizaciones publicas o de economias planificadas, pueden
surgir conflictos entre los gestores y los objetivos de interés general, lo que puede generar
ineficiencias si no hay incentivos alineados.

10. Evaluacion de una empresa desde el exterior.

10.1. Instrumentos de Analisis Econdmico-Financiero: Se utilizan herramientas como
analisis de ratios, solvencia, rentabilidad, liquidez, riesgo pais, y comparacion con el sector.

10.2. Es fundamental considerar el marco contable y regulatorio del pais de origen.

Aplicacion mediante ejemplos y ejercicios de la Responsabilidad Social Corporativa para asegurar una mejor
comunidad sostenible y continuidad en la concienciacion de su importancia: La RSC integra practicas éticas,
ambientales y sociales en la estrategia empresarial. Su aplicacién contribuye a la sostenibilidad, mejora la
reputacion corporativa y fortalece la relacién con los grupos de interés.

6. Metodologia

Resultados de Metodologia .. .
.. i Actividades formativas
aprendizaje trabajados docente
Clase magistral Exposiciones del profesor
Sesiones expositivas Exposiciones de los estudiantes

Conocimiento - .
Reuniones para la resolucién

Tutorias
de dudas
Aprendizaje basado en Lectura y analisis de
lecturas documentos

Aprendizaje basado en
proyectos

Habilidad Resolucion de problemas
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Aprendizaje basado en

L Anilisis de audiovisuales
audiovisuales

Busqueda y tratamiento de la
Aprendizaje basado en casos informacion
Resolucion de problemas

Elaboracion de informes
Competencia Trabajo por proyectos Presentaciones de informes o
trabajos

7. Evaluacion

Sistema de evaluacion Peso

Evaluacidn continua: ejercicios, problemas, elaboracién de informes, 40 %
trabajos, casos de estudio ?
Examen parcial 20%
Examen final 40 %
La normativa incluye la obligatoriedad de un 75% de asistencia.

1. Las faltas de asistencia se dividen en dos categorias: justificadas y no justificadas. Son faltas justificadas
aquellas que pueden demostrarse con un justificante. Son faltas injustificadas el resto de faltas de asistencia.

2. Los justificantes deben entregarse en un plazo maximo de 7 dias al profesorado, e incluir claramente los datos
personales del estudiante, asi como la fecha y el horario en que ha impedido asistir a clase

Evaluacion continua

La nota final de la asignatura se calcula en base a la ponderacion de tres bloques de evaluacién, divididas en
actividades evaluables:

A. Examen parcial: 20%

B. Ejercicios, problemas, elaboracién de informes, trabajos, exposiciones: 40%
1. Cuatro actividades evaluables: 5% cada una
2. Untrabajo o informe grupal: 10%
3. Una presentacion en grupo: 10%

C. Examen final: 40%
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Unicamente se procederd a la ponderacién de estos tres bloques, en caso de que la calificacién del examen final
sea igual o superior a 4.0. Si la calificacion del examen final es inferior a 4.0, no podra superarse la asignatura.

En caso de que la asignatura quede suspendida vy, a su vez, la calificacion del examen final sea inferior a 5.0, el
estudiante puede recuperar el examen final con una prueba adicional. Si la nota ponderada de las actividades
del apartado B fuese inferior al 5, esta es también recuperable. Con el resultado obtenido, se procedera al calculo
de la nota final de la asignatura segun los criterios anteriores.

Los estudiantes que no se presenten a actividades evaluativas con un peso superior al 50% recibiran una
calificacién general del curso de “No presentado".

Evaluacién Unica

La evaluacidn Unica consta de un Unico examen que equivale al 100 % de la nota de la asignatura. El examen, y
por tanto la asignatura, se aprueba con una nota de 5 sobre 10 en esta prueba final. En caso de obtener una
calificacién inferior a 5.0, el estudiante tiene derecho a un examen de recuperacion.

Para acogerse a la evaluacion Unica es necesario enviar a coordinaciéon una solicitud por escrito durante los

primeros 15 dias habiles del curso.

La normativa incluye la obligatoriedad de un 75% de asistencia.

La asistencia regular a las actividades docentes presenciales constituye un requisito académico fundamental
para la adecuada adquisicidon de las competencias y resultados de aprendizaje de la asignatura. En este sentido,
se establece una asistencia minima obligatoria del 75 % del total de las sesiones programadas.

El incumplimiento de este porcentaje minimo de asistencia conllevard la pérdida del derecho a presentarse al
examen final de la asignatura. En consecuencia, el estudiante sera calificado como suspenso, sin posibilidad de
acogerse a procesos de revaluacion o segundas oportunidades, de acuerdo con la normativa académica vigente
de la Universidad.

1. Las faltas de asistencia se dividen en dos categorias: justificadas y no justificadas. Son faltas justificadas
aquellas que pueden demostrarse con un justificante. Son faltas injustificadas el resto de faltas de asistencia.

2. Los justificantes deben entregarse en un plazo maximo de 7 dias al profesorado, e incluir claramente los
datos personales del estudiante, asi como la fecha y el horario en que ha impedido asistir a clase.
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