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2. Presentacion

02.1 Descripcion

El andlisis estratégico que realiza el directivo para diseiar y posteriormente implantar la estrategia empresarial
requiere de un diagndstico del entorno que rodea a la organizacién y de la interpretacion de los cambios de
dicho entorno. Sélo asi, el directivo serd capaz de tomar las decisiones mds acertadas, ya que estas

responderan de la manera mas eficaz a las necesidades de la empresa.

Ya no basta con conocer solamente el propio mercado, sino que hoy la empresa compite en un mercado global
con empresas y estrategias competitivas diferentes. Las empresas que hoy nacen, lo hacen para competir
internacionalmente, en mercados muy complejos donde intervienen una infinidad de agentes econdmicos de

diversa naturaleza.

Entorno es todo aquello ajeno a la empresa como organizacion. El entorno se asocia con el concepto mercado,
por los efectos de este Ultimo sobre la empresa, y para estudiarlo es necesario definir sus dimensiones y
niveles de referencia. El interés por analizar el entorno se manifiesta a partir de los afios setenta del siglo XX,
debido a los grandes cambios sucedidos en los mercados internacionales y que impactaron en las economias

de los paises industrializados.

Macroeconomia, que estudia la economia como un todo, buscando entender la determinacion a nivel global
de la actividad econdmica, desde el punto de vista del desempleo, el ingreso agregado, los precios medios, la
inflacién y la distribucion de la riqueza. Uno de los iniciadores del analisis macroeconémico fue John M.

Keynes, estudiando los gastos y el ingreso.

En cuanto a la microeconomia, rama de la economia que estudia las decisiones de las familias y empresas, las
formas en que funcionan los mercados y como se regulan, como influyen los impuestos en la asignacién de
trabajo, de los bienes y de los servicios. En esta area de las ciencias econdmicas se abordan temas como el
cambio tecnoldgico, la produccién, el consumo, los salarios y los ingresos. Se considera a Adam Smith como el

iniciador de este tipo de analisis.

La globalizaciéon ha superado con creces a cualquier otro fendmeno econdmico-social, por su dimension y
alcance. La economia mundial ha cambiado con la aparicion de este fendmeno, y es preciso conocer y

comprender los elementos y caracteristicas que la definen.

La globalizacién afecta tanto a flujos econdmicos, comerciales, de trabajadores y de informacién. Por ello, la
asignatura se centrara en analizar las dindmicas econdmicas generales, en situaciones de crisis y de expansion,

los desequilibrios globales y las desigualdades sociales y territoriales, asi como las politicas econémicas

eaebarcelona.com



Business

School

Barcelona Plan docente
Anélisis del entorno econémico

aplicadas y su impacto.

El andlisis econdmico y de la globalizacion, abarca gran cantidad de variables, que a su vez implican el estudio
distintos indicadores los cuales deben ser interpretados cuidadosamente, teniendo en cuenta la teoria y la
experiencia. Asi, en el analisis se requiere de un conjunto suficiente de informacidn, la cual es indispensable
para poder tener una idea clara de lo que ha sucedido, de lo que esta sucediendo y de lo que podria suceder

en un futuro préximo en la economia y por consiguiente en la sociedad.

En la actualidad mas que nunca el andlisis econdmico juega un papel vital, ya que los cambios en los mercados
ocurren con gran rapidez, las economias se internacionalizan aumentando su grado de apertura. La
globalizacién y la competitividad, hoy en dia, son temas dominantes, las economias son menos estables y se

encuentran mas interrelacionadas.

En esta asignatura proporcionamos al estudiante los elementos necesarios para comprender, describir,
integrar y analizar, fundamentalmente, los aspectos a tomar en cuenta para lograr una eficaz labor en el
mundo empresarial, valorando los efectos e implicaciones de las condiciones econdmicas actuales.
Conoceremos el efecto de variables econdmicas y sociales, permitiéndoles a los alumnos una eficiente

planificacién de las empresas para el logro de sus objetivos.

Proponemos, apoyados en la investigacion, detectar y solucionar problemas en las organizaciones, aportando

los elementos para asumir actitudes de compromiso con el entorno econémico, social y ambiental.

02.2 Aplicaciones profesionales relevantes

El conjunto de aprendizajes recibidos por el alumno en la asignatura se centra en adquirir el conocimiento que
puede ser aplicado en diferentes areas o actividades profesionales. Particularmente, la asignatura se proyecta

en campos como:

° Gestion y administracion de empresas de marketing y comunicacién digital.
° Consultoria de marketing y comunicacion digital.

° Planificacion del marketing empresarial y la comunicacién digital.

° Investigacidn y consultorias privadas.

e Aplicar conocimientos en organismos internacionales y en instituciones publicas.

eaebarcelona.com



Business

School

Barcelona Plan docente
Anélisis del entorno econémico

3. Resultados de aprendizaje de la titulacion

e RAT2 — El estudiante serd capaz de identificar las relaciones entre la planificacién, las estrategias
industriales y comerciales, y el beneficio que reportan a la empresa.

e RAT3 - El estudiante sera capaz de relacionar la complejidad de los fendmenos econémicos y sociales
tipicos de la sociedad del bienestar con la tecnologia, la globalizacién y la sostenibilidad

e RAT4 - El estudiante serd capaz de defender una investigacion de mercados desde una actitud
directiva inspirada en el valor del conocimiento del consumidor.

e RAT6 — El estudiante podréd explicar cualquier conocimiento/informacién de forma clara y precisa,
oralmente y por escrito, en catalan, castellano y en una tercera lengua, especialmente el inglés.

e RAT8 — El estudiante serd capaz de desarrollar las estrategias comerciales de marketing y de
comunicacion tradicionales y online, adecuadas a la estrategia empresarial.

e RAT9 — El estudiante sabra predecir la evolucion de los mercados, mediante el uso de herramientas
cuantitativas y predictivas con un enfoque estratégico focalizado en la busqueda de oportunidades y
amenazas.

e RAT12 - El estudiante sera capaz de interpretar el analisis de datos e informacidn, con vision critica
hacia los resultados.

e RAT13 - El estudiante sabra seleccionar las acciones concretas de comunicacidn teniendo en cuenta la
naturaleza de los stakeholders y su rentabilidad.

e RAT14 - El estudiante podra proponer soluciones innovadoras, creativas y emprendedoras en
situaciones propias del ambito profesional.

e RAT15 — El estudiante serd capaz de evaluar la sostenibilidad y el impacto social de las propuestas
planteadas con responsabilidad ética, medioambiental y profesional.

e RAT17 - El estudiante sabra disefar estrategias comerciales y de marketing tradicional y online
consistentes en el analisis pormenorizado de los elementos del macro y micro entorno.

e RAT18 — El estudiante serd capaz de disefiar la estructura organizativa de los departamentos de
marketing y ventas ateniéndose a criterios de rentabilidad, eficiencia, estimulo del compromiso y
mejora continua.

e RAT19 - El estudiante podra disefiar la integracion estratégica de la actividad comercial y de marketing
de la empresa con las diferentes areas funcionales de la misma.

e RAT20 - El estudiante sabra crear las estrategias sobre el mix de marketing, en coherencia con la
politica y los objetivos de la empresa y teniendo en cuenta las estrategias de los competidores.

e RAT21 — El estudiante sera capaz de formular previsiones de ventas, anticipando tendencias y
discontinuidades, para el cumplimiento de los objetivos establecidos.

e RAT23 - El estudiante sera capaz de disefiar politicas de responsabilidad social corporativa que
colaboren en la mejora de la imagen y de la competitividad de la empresa, con balances sociales y
alineadas con la mision y vision de la compafiia.
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4. Resultados de aprendizaje de la materia

e RAM1 - El estudiante serd capaz de interpretar de forma pertinente el funcionamiento de las
instituciones econdmicas y sociales como resultado y aplicacion de modelos formales acerca de
como funcionan en un sistema econdémico.

e RAM2 —El estudiante serd capaz de relacionar correctamente los fenémenos econémicos y sociales
tipicos de la sociedad del bienestar con la globalizacion y la sostenibilidad para el uso de la técnica,
la tecnologia, la economia y la sostenibilidad, mediante ejercicios escritos de relacidon de conceptos.

e RAM3 - El estudiante serd capaz de analizar adecuadamente aquellos aspectos del entorno
econdémico que afectan a la rentabilidad y crecimiento de una empresa con el fin de maximizar el
éxito.

e RAMS5 - El estudiante sera capaz de interpretar datos y estadisticas macroeconémicas para
entender el mundo actual mediante el aprendizaje colaborativo en grupos de trabajo.

e RAM6 - El estudiante serd capaz de contrastar de forma pertinente los indicadores
macroecondmicos para su interpretacidon cuantitativa y cualitativa mediante técnicas de andlisis de
datos.

e RAM7 — El estudiante serd capaz de analizar adecuadamente el entorno econémico de paises o
zonas geograficas mediante el uso de indicadores propuestos en ejercicios practicos.

e RAMBS - El estudiante sera capaz de interpretar correctamente coyunturas econdmicas que tienen
lugar en diversas areas del mundo (balanza de pagos, mercado de divisa, etc.), asi como las politicas
de la demanda agregada (politica fiscal y monetaria) y las politicas estructurales por el lado de la
oferta.

5. Contenidos

La globalizacidn ha superado con creces a cualquier otro fendmeno econdmico-social, por su
dimensién y alcance. La economia mundial ha cambiado con la aparicion de este fenémeno, y
es preciso conocer y comprender los elementos y caracteristicas que la definen.

En esta asignatura proporcionamos al estudiante los elementos necesarios para comprender,
describir, integrar y analizar, fundamentalmente, los aspectos a tomar en cuenta para lograr
una eficaz labor en el mundo empresarial, valorando los efectos e implicaciones de las
condiciones econdmicas actuales. Conoceremos el efecto de variables econdmicas y sociales,
permitiéndoles a los alumnos una eficiente planificaciéon de las empresas para el logro de sus
objetivos. En particular:

1. Aplicacién de Globalizacidn, sostenibilidad y medio ambiente entre Espafia y el resto del
mundo: Indicadores, analisis y comparativa de las empresas.
1.1. Globalizacién: concepto, ventajas e inconvenientes
1.2. Variables econémicas e indicadores
1.3. La UE y las politicas ambientales
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2. Economias en vias de desarrollo y la clasificacidon actual de la economia de los paises.
Analisis PESTEL.
2.1. Clasificacion de paises en desarrollo
2.2. Indice de paises fragiles (Fragile State Index)
2.3. Analisis PESTEL segun factores asociados a los estados.

3. Acuerdos de comercio internacional y organismos reguladores.
3.1. Organizaciones internacionales ambito econdmico
3.2. Organizacidon Mundial del Comercio, Fondo Monetario Internacional, Banco Mundial
3.3. Acuerdos comerciales regionales
3.4. Teorias de comercio internacional: ventaja absoluta y comparativa. Teoria de Porter
3.5. Proteccionismo

4. Balanza de Pagos
4.1. Componentes de la BP
4.2. Andlisis de la informacion de la BP

5. Mercados Financieros: Sistema de divisas (tradicional y crypto), la paridad, los tipos de
interés
5.1. Sistemas de tipos de cambio. Divisas
5.2. Mercado de criptomonedas
5.3. La paridad del poder adquisitivo
5.4. Los tipos de interés en el flujo de capitales mundiales

6. Lastendencias econdmicas.

6.1. Compliance y RSC
6.2. Circularidad de la actividad econdmica

6. Metodologia

Resultados de Metodologia .. .
o . Actividades formativas
aprendizaje trabajados docente
Clase magistral Exposiciones del profesor
Sesiones expositivas Exposiciones de los estudiantes

Conocimiento . L.
, Reuniones para la resolucién
Tutorias

de dudas
Aprendizaje basado en Lectura y analisis de
lecturas documentos
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Aprendizaje basado en

proyectos Resolucion de problemas
\

Aprendizaje basado en

. L Andlisis de audiovisuales
Habilidad audiovisuales

Busqueda y tratamiento de la
Aprendizaje basado en casos informacion
Resolucion de problemas

Elaboracidn de informes
Competencia Trabajo por proyectos Presentaciones de informes o
trabajos

7. Evaluacion

Sistema de evaluacion Peso

Evaluacién continua: ejercicios, problemas, elaboracion de informes, 40 %
. . 0

trabajos, casos de estudio

Examen parcial 20 %

Examen final 40 %

La normativa incluye la obligatoriedad de un 75% de asistencia.

1. Las faltas de asistencia se dividen en dos categorias: justificadas y no justificadas. Son faltas justificadas
aquellas que pueden demostrarse con un justificante. Son faltas injustificadas el resto de faltas de asistencia.

2. Los justificantes deben entregarse en un plazo maximo de 7 dias al profesorado, e incluir claramente los
datos personales del estudiante, asi como la fecha y el horario en que ha impedido asistir a clase

Evaluacion continua

La nota final de la asignatura se calcula en base a la ponderacion de tres bloques de evaluacién, divididas en
actividades evaluables:

A. Examen parcial: 20%

B. Ejercicios, problemas, elaboracién de informes, trabajos, exposiciones: 40%
1. Cuatro actividades evaluables: 5% cada una
2. Untrabajo o informe grupal: 10%
3. Una presentacion en grupo: 10%

C. Examen final: 40%
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Unicamente se procederd a la ponderacién de estos tres bloques, en caso de que la calificacién del examen
final sea igual o superior a 4.0. Si la calificacion del examen final es inferior a 4.0, no podra superarse la
asignatura.

En caso de que la asignatura quede suspendida y, a su vez, la calificacidon del examen final sea inferior a 5.0, el
estudiante puede recuperar el examen final con una prueba adicional. Si la nota ponderada de las actividades
del apartado B fuese inferior al 5, esta es también recuperable. Con el resultado obtenido, se procederd al
calculo de la nota final de la asignatura segun los criterios anteriores.

Los estudiantes que no se presenten a actividades evaluativas con un peso superior al 50% recibirdn una
calificacién general del curso de “No presentado".

Evaluacién Unica
La evaluacidn Unica consta de un Unico examen que equivale al 100 % de la nota de la asignatura. El examen, y
por tanto la asignatura, se aprueba con una nota de 5 sobre 10 en esta prueba final. En caso de obtener una

calificacién inferior a 5.0, el estudiante tiene derecho a un examen de recuperacion.

Para acogerse a la evaluacidn Unica es necesario enviar a coordinacion una solicitud por escrito durante los
primeros 15 dias habiles del curso.

La normativa incluye la obligatoriedad de un 75% de asistencia

La asistencia regular a las actividades docentes presenciales constituye un requisito académico fundamental
para la adecuada adquisicion de las competencias y resultados de aprendizaje de la asignatura. En este sentido,
se establece una asistencia minima obligatoria del 75 % del total de las sesiones programadas.

El incumplimiento de este porcentaje minimo de asistencia conllevara la pérdida del derecho a presentarse al
examen final de la asignatura. En consecuencia, el estudiante sera calificado como suspenso, sin posibilidad de
acogerse a procesos de revaluacion o segundas oportunidades, de acuerdo con la normativa académica vigente

de la Universidad.

1. Las faltas de asistencia se dividen en dos categorias: justificadas y no justificadas. Son faltas justificadas
aquellas que pueden demostrarse con un justificante. Son faltas injustificadas el resto de faltas de asistencia.

2. Los justificantes deben entregarse en un plazo maximo de 7 dias al profesorado, e incluir claramente los
datos personales del estudiante, asi como la fecha y el horario en que ha impedido asistir a clase.

8. Bibliografia
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